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中原油田采油气工程服务中心作业二大队，自投用纯电动修井机以来，累计施
工41井次，节能达到80%以上。纯电动修井机每年可节约油料费17万元，在油田绿
色转型发展中具有广阔应用前景。图为4月 8日，作业二大队在文新127井利用纯
电动修井机进行钻塞作业。 孙 博 摄

纯电动修井机节能达80%
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陈艺婷

武汉石油建立商品质量保证、商
品质量控制、服务质量管理三大质量
体系，坚持以质量促发展，赢得客户信
赖。近 3年来，武汉石油迎接外部油
品质量抽检312批次，合格率100%，
开展内部油品入库质量检测 367 批
次，确保油品质量无误。

“我们通过 ISO 9001 管理体系
认证，承诺对油品质量负责到底。”商
业客户部经理李云承诺。武汉石油
有着自己的 LIMS系统（实验室信息
管理系统），油船抵达油库码头前，通
过该系统接受上级单号，对应油船送
来的成品油，确保准确无误。抵达码
头后，油库工作人员提取两份样品，
一份在油库质检室检测，一份送往湖
北省质检中心。当各项结果数据检
测合格后，油船上的成品油才能通过
管道进入储油罐。质检室共配备油
品检测设备 28台和水质检测设备 3
台，能完成汽柴油辛烷值、馏程等 51
项质量指标检测和氨氮、石油类等 5

项水质指标检测，为油品检测提供有
力技术保障。

武汉石油以抓商品质量为出发
点，强化商品质量控制。2020年推出
油罐车全程可视监控，每辆油罐车不
仅安装了GPS卫星定位系统，还在油
罐口、卸油阀等关键部位安装了摄像
头。同时，还主动加入政府构建的“两
客一危”视频监控平台，从油罐车出库
到驶入加油站，实现了油品运输“全过
程、无盲点、全覆盖”。

为进一步落实“八步法”，提升服
务质量，武汉石油制定擦拭车窗、服务
到家等服务标准26项，在龙阳湖和姑
嫂树加油站试点推广应用，经过第三
方专业机构认证，成为销售系统内首
批获得国家认可服务质量证书的加油
站。2021年，是武汉石油的服务提升
年，节假日领导班子下站检查、帮扶，
各分公司之间开展服务“比学赶帮超”
竞赛，服务质量得到大幅提升。在今
年武汉市“双评议”活动中，武汉石油
有 5 座加油站入选成品油行业全市

“十优满意单位”。

嵌入式管理激发
协作队伍活力

陆 雪 廖 龙

“一季度，统筹队伍的设备安全低老坏
问题下降了 50%，注汽干度上升了 1.8%，
设备故障停机率减少0.22%。统筹队伍管
理水平和工作效率大幅度提升，嵌入式管
理起到了重要的作用。”项目部经理武八锁
说。

近日，胜利油田注汽技术服务中心现
河注汽项目部按照《胜利油田东部油区注
汽业务统筹运行实施方案》，将辖区内两家
改制企业和3支市场队伍进行嵌入式统筹
管理，充分发挥专业化队伍的资源优势和
统筹管理优势，全方位提升注汽队伍的市
场创效能力。

项目部第一时间将最新的安全规定、
质量标准宣传贯彻到位，帮助统筹队伍完
善制度流程、规范标准操作；针对活动锅炉
生产区域具有流动性的特点，指定经验丰
富、责任心强的班站长、技术骨干进行分区
域就近帮扶。在此基础上，充分发挥项目
部的技术优势和专业优势，将项目部在设
备“渐进式”提升、安全“销量减级”等工作
中总结出的经验、技术进行共享，让统筹队
伍从被管理者变为管理参与者，使其自觉
加强现场施工安全管理，严格管控注汽质
量，提升管理水平。

●中原濮城采油厂保密故事大家讲
4月 15日，中原油田濮城采油厂地质

研究所开展“保密故事大家讲”活动，通过
讲述党的保密故事，让大家了解党的保密
工作历史。并制作保密故事微视频《保密
从管好身边人做起》，做到知史热爱保密工
作，使党的保密传统永不忘、代代传。

（郭焕玲）

●国家安全教育宣讲活动进油区
4月 15日，河南油田开展“4·15”全民

国家安全教育日反恐怖宣传教育活动，采
取反恐怖演练、普法宣传、展板展示、宣传
手册发放等形式开展宣传教育，增强油田
全员反恐防范意识。

（石海波）

●六安油库加大夜间巡检力度
“五一”前夕，安徽六安油库加大夜间

巡检力度，严密监控设备设施、工艺管线的
运行情况，跟踪仪表仪器液位、压力等重要
参数的动态变化，按照“患必问、问必达、达
必治、治必彻”的原则，对查出的问题限期
整改，确保生产设备处于安全运行状态。

（黄小莉 王韡）

●福建石油优化零售账表提升质量
福建石油通过合理优化加油站零售台

账表单，提升加油站管理质量。该公司加
油站零售手工台账表单多达44种，经优化
调整，将一部分账表简化或调整到公司零
管系统其他账表中，一部分账表随着系统
的完善逐步取消。截至目前，该公司取消
零售账表20种，减少了45.45%。

（郑志娟）

●广西贵港石油开展酒驾醉驾警示教育
近日，广西贵港石油组织员工学习《中

华人民共和国道路交通安全法》《中国共产
党纪律处分条例》，以及中国石化《职工处
分规定》等法律法规，教育广大员工深刻认
识到酒驾醉驾后果的严重危害，增强纪律
意识和守法意识，筑牢杜绝酒驾醉驾的思
想防线，做到安全文明驾驶，保障生命安
全。 （欧 群）

质量工作
应全员参与全程管控

唐宗礼

企业质量工作涉及生产经营全方位、
全链条，哪一个环节不过硬，都可能造成全
盘皆输的后果。唯有全员参与、全程管控，
才能牢牢把握主动权。

对于企业来说，应将质量管理贯穿生
产运行全过程，贯穿现场作业施工全过
程。把质量管理各方面的具体要求落实到
每个责任主体、每个部门、每个工作岗位，
使质量工作事事有人管、人人有专责、办事
有标准、工作有检查、检查有考核。通过树
立整体质量观，立体施治，全方位受控，全
面筑牢“防火墙”。

质量工作的切入点与落脚点在基层，
质量管控的决定因素是人，员工的业务水
平和积极性、主动性，是做好质量工作的重
要因素。为此，首先应加强培训，增强全员
质量意识，提高员工素质和操作水平。其
次要建立完善的质量考核制度，调动每一
个环节质量管控的积极性，发挥考核与奖
励的指挥棒功能，激发和引导员工当好质
量工作主人翁。

谢 江 罗 爱

4月 13日，江汉石油工程环保技
术服务公司研发的废矿物油再利用
试验取得突破性进展，净化后的油品
配置油基泥浆，胶液性能非常好，与
现场完井老浆混配后，泥浆性能完全
达到钻井要求。

江汉工程环保技术服务公司的
前身是运输公司，收入来源主要依靠
专业化搬迁、物流、原油运输。2014
年，运输公司依托涪陵页岩气田，在
国内率先完成钻井油基岩屑无害化
处理，以此为切入点，大力开展油气
田环保服务，积极推进转型发展。目
前，环保业务已涵盖油基岩屑处理、
水基泥浆不落地、油田污水处理、环
保咨询服务等项目，环保业务收入逐
步成为创效主力。

2020年，该公司处理油基钻屑较
去年增长91%，泥浆不落地处理量增

长46%，环保业务收入增长73.2%。

运输公司
转行环保产业

“国家支持环保产业发展，江汉
环保在这项朝阳产业里属于先驱者，
发展前景广阔。转岗干环保，收入和
成长更有保证。”川渝环保项目部固
废处理队副队长涂爱军说。经过7年
的艰难发展，该公司实现了从无到
有、从有到优的华丽转身，在技术、装
备、队伍、业绩、品牌等方面具备了一
定的优势，成为一家有资质、有设备、
有队伍的专业化环保公司。

他们将原工程运输服务中心、特
种运输服务中心、汽车大修厂三家单
位整合为特种运输服务公司，压缩传
统运输业务，盘活人力资源，做好转
岗培训，充实环保主业。规范川渝、
新疆、西南等外部工区管理，统一基

层队编制及番号，做好人员转岗培
训。通过制定一系列业务结构调整
和人员调整方案，加快推进运输业务
向环保业务转型步伐。

开发油基岩屑
无害化处理技术

今年以来，位于新疆拜城的处理
站 1 号油基岩屑处理装置连续运行
1000多小时，创中国石化油基岩屑处
理装置连续运行时间新纪录，设备利
用率达到了89%，生产效率整整提升
了14倍，公司创效能力进一步增强。

该公司转型初期，经过一年多的
技术攻关和生产试运行，攻克了超高
温环境下机械运行等重大难题，终于
在2015年成功研发制造出油基岩屑
处理装置，填补了国内页岩气开发油
基岩屑无害化处理技术的空白。处
理 后 的 岩 屑 化 验 结 果 含 油 量 为

0.08%，远优于国家 0.3％的标准，是
公司环保核心关键技术，拥有自主知
识产权。目前，公司已建成 3座油基
岩屑处理环保站，共6条生产线，广泛
应用在川渝和新疆等地区油气田开
发。

与此同时，该公司加大对环保科
研技术的投入力度，加速技术创新、
科研攻关步伐，自主研发的污水处理
加药混合器被国家知识产权局授予
实用新型专利权；开展技术创新和革
新工作，在环保关键技术研发方面取
得实质性突破，油基岩屑热馏处理装
置出料设备的革新改造，获全国技术
创新奖，大幅提升了公司在环保领域
的竞争力。

拓展外部市场
实现收入大幅增长

“拿下这单，就能锁定公司在新

疆一年的工作量，也能实现公司业务
量在系统外重大突破。”去年初，在得
知塔里木油田油基泥浆废弃物处置
要进行招标时，公司成立投标项目小
组。在克服疫情影响等不利因素后，
项目小组齐心协力，认真准备，经过
两轮全国公开招标，凭借雄厚的技术
实力、良好的信誉口碑，以总分第一
的成绩一举拿下中国石油塔里木油
田市场大单，创环保技术服务公司成
立以来中标额最高纪录，为公司发展
注入了强心剂。

同时，该公司还瞄准西北油田下
放泥浆不落地处理业务的契机，取得
10 支钻井队的泥浆不落地施工资
质。凭借专业技术优势、市场信誉
度、市场公关能力，开展延伸服务，办
理了西部钻探的市场准入资质，积极
开拓泥浆和仓储配送业务。2020年，
系统外市场环保业务收入比上年增
长195%。

江汉石油工程环保技术服务公司大力开展油气田环保服务，积极推进转型发展

勇闯环保新蓝海 转型升级再出发

孙建霞

父亲是一名退伍军人，转业后来
到胜利油田成为一名石油工人，特别
喜欢看军旅题材的电影。今天的电
影讲的是军区保卫部赵科长给青年
团员做防特保密报告，讲述了《失职
的哨兵》《小广播》等6个小故事。

“你看，为了看个演出，还爬到车
顶上来看，让特务钻了空子。我们那
时候站岗，甭说是看节目，就是站在
那里，打个盹儿都不行……”父亲又
开始他的讲述。

“又说你那时候。光听你说了，不

看电影了。”我不耐烦地嘟囔了一句。
“啥时候也不行！什么事该做，

什么事不该做，这是规定，啥时候都
不能改！”“凡是工作上的事儿都要按
规定做，不该说的不要说，不该做的
不要做。这样就没错！”父亲板起了
脸，有点生气。

我不以为然：“我们采油一线荒
郊野外的，有什么好说的，又能说些
什么？”

“可不能这样想。油井的信息是
企业秘密，一旦泄露出去，就可能被不
法分子利用……”他又开始唠叨起来。

父亲的话，让我想起了单位保密

办李主任在我们入职教育时说的话：
“做任何工作，保密都是一种职业操
守。”革命战争时代，保密就是保生命、
保胜利；和平建设年代，保密就是保安
全、保发展。作为一名基层采油工，每
口油水井的基本情况、流程走向、井史
数据等，都一定要守口如瓶，这不仅仅
是一种操守，更是一种责任。

电影的片尾曲响起，父亲捶了几
下笔直的腰板，站起身来。

瞧着他花白的头发，我一下子想
到了这个词语：保守秘密，慎之又慎。

对，这就是父亲传承给我们的做
人做事原则。

乔庆芳 顾红霞

“我们调小这口井冲次，达到了产
量不降、泵效提升、降低抽油杆摩擦频
率、延长油井免修期的目的，还减少了
一半电量消耗。”在河南油田采油一厂
魏岗采管区复产井东1709井优化参
数现场，外操3班班长李晓亮说。

河南油田已经开发生产近50年，
进入高含水开发后期。魏岗采管区树
立精益管理理念，以稳产量、降成本、
创效益为中心目标，精细管理每口
井。他们持续推行“一井一策”动态管
理，量化考核，激发全员增油创效内生
动力，不断夯实基础工作，让老油田焕
发青春。

年初以来，魏岗采管区坚持摸排
每个生产环节，筛查每台设备、每口
油水井，建立“一井一策”动态管理档
案，挖潜优化空间。采油、地质专业
岗位人员依托生产信息化应用系统，

跟踪泵效、产能、压力等参数，制定优
化参数、优化管柱等措施。在易卡、
偏磨等特殊井管理上，他们结合作业
时的管柱腐蚀结蜡、腐蚀结垢情况，
采取优化加药方案、定期热洗等措
施，减少躺井作业占产时间，降低生
产成本。

部分油井低产低效生产，制约效
益指标。魏岗采管区摸排低效井，分
析评价其综合效益，实施优化生产制
度，关停无边际效益井。“实施‘一井一
策’重在细而优。老井问题多，我们就
要找准出血点，对症下药，让油井健康
生产，实现效益更大化。”技术信息室
主任丁玉强说。经过综合评定，共有
20口低效井被纳入优化序列。在延
缓老井递减上，他们与两个研究所结
合，寻找地下潜力油层，提出补孔、调
层等措施，有效率超过 80%。目前，
魏岗采管区已为30口井优化参数，泵
效与去年同期相比提升3.2%。

为进一步强化油品数质量管理，贵州石油黔东南从江公司日前组织数质量
管理员定期到本县销量最大的站点进行加油机自校、油罐测水等工作，确保油
品数质量百分之百合格。图为数质量管理员在进行检测。

唐春红 摄 梁建军 文

一个“老石油”的保密观

三大质量体系提升客户满意度

“一井一策”动态管理
让老油田焕发青春

（上接第一版）

压驱注水是胜利油田稳产增产
的另一重点技术，目前水驱开发产油
量占油田总产量的70%以上。

此前，石油行业有条定律，注水
压力不能超过地层破裂压力，否则会
造成油井含水快速上升，无法发挥驱
油作用。

2020年，这一常规认识被胜利油
田的压驱注水技术改写。

转折发生在牛25-42A区块。按
照以往教科书的规则，此类低渗透性
油藏的注水压力应控制在30兆帕，之
前因注不进水导致地层能量不足，油
井奄奄一息。2020年 9月，技术人员
将注水压力大幅提高，地层一口气

“喝”了2万立方米水后，一口井实现
自喷，日产油量超15吨。

这一革命性突破，源于科研人员
大胆突破传统思维的藩篱，采用超过
地层破裂或接近破裂的注水压力，使
地层形成像“被击碎的玻璃”一样的
网状结构，通过大量注水实现驱油。

胜利油田低渗透油藏约有 10亿
吨储量，长期因注不进水而束手无
策。科研人员开展一系列攻关，为压
驱注水技术推广应用提供技术支
撑。目前，压驱注水技术在胜利油田
33 个区块开展试验，覆盖地质储量
1980万吨，成为老油田油藏开发的一
剂“补药”。

硕果累累离不开黝黝沃土。近
年来胜利油田在培育创新生态方面
连连推出硬举措。

成立科技工程项目统筹立项工
作专班。以往，油田直属单位各自申
报、各自立项，但彼此攻关领域可能
有关联，也会有重复。“科技专班能够
发挥统筹论证和指导把关作用，在

‘自下而上’提需求的基础上，‘自上
而下’做好顶层设计，系统优化立项，
确保立项高质量，也能很好地发挥兵
团作战的优势。”胜利油田科技管理
部副经理侯树杰介绍。

加大年轻科研骨干培养力度。
2020年以来，各科研院所多批次选派
骨干走进采油厂等一线单位，进行挂

职锻炼，将科研成果带到一线，将一
线需求带回研究院，让科研和生产对
接更紧密。“我们坚持‘把骨干培养成
党员、把党员培养成精英’的双培养
机制，现有的1000多名科研人员中党
员占比达71%，博士中党员比例超过
90%。”胜利油田开发地质首席专家、
勘探开发研究院院长杨勇说。

编制科研项目立项指南。明确
科研攻关的核心问题和关键技术，让
科研项目更符合实际需求，从源头上
确保所立项目能规模化应用。“技术
路线合不合理、研究方向明不明确等
问题将得到更好的解决。”胜利油田
科技管理部副经理马波说。

胜利油田油藏开发难度增大、难
题增多，为广大科技人员施展才能提
供了广阔的舞台。在百年胜利、永续
胜利的征程上，胜利油田将打造技术
先导型公司，持续进行地质理论认
识、勘探开发技术等方面的创新，为
油田稳产增产不断注入强劲动能，为
石油石化工业科技自立自强作出更
多贡献。


