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石油工程● ●
油气周刊

Engineering View
工程视界“百日安全无事故”专项行动开展以来，中原石油工程公司以活动为抓手，强化安全培训、严抓生产现场基础管理、针对隐患制定专项治理

方案，257支基层队实现了生产过程、视频监控、安全督查全覆盖；华北石油工程公司将 17项安全生产主体责任分解到 962个基层岗位，7067名
员工明确并承诺属地管理责任，压实了主体责任。本刊特专版报道这两家单位在安全管理方面富有特色的做法。
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3月27日，中原石油工程西南钻井
分公司70167钻井队安全监督在自查
自改活动中，发现“进入受限空间作业
之前，未对电控开关上锁、挂牌”等隐
患，依据安全记分管理条例，对岗位责
任人记了3分。

“百日安全无事故”专项行动开展
以来，中原石油工程强化安全培训、严
抓生产现场基础管理、针对隐患制定专
项治理方案，紧锁安全生产责任链，切
实提升了安全水平。

在安全教育上下功夫

3 月 24 日，中原石油工程钻井二
公司永川项目90127队员工利用交接
班的间隙在手机“铁军E学堂”上打卡
挣学币。

该公司开发的这种学习软件，除
了供员工网络学习和自测自考，还用
于定期检查抽考，成绩将纳入月度考
核。

中原石油工程十分重视员工安全
培训，除了在中原、西北、西南区域建设
了安全实操与仿真培训基地，还抽调专
业技术人员，编写了以“手册为纲、制度
为本”的中原石油工程 HSSE 管理体
系，主要内容分为5个部分、34个要素，
为开展HSSE活动确立了行为准则。

“老师就在身边、课堂就在现场，我
们围绕预为先、防为主、治为要，花大力
气去抓安全教育，提升了员工安全素
质。”中原石油工程负责人说。

严抓生产现场基础管理

“在搬迁作业中，监护人员要按照
要求监护……”3月 20日，中原石油工
程钻井二公司副经理王涛在办公室通
过视频监控系统查看70118队搬迁时
叮嘱道。

中原石油工程整合动态 GPS、高
清视频监控、生产指挥中心功能，将
信息化管理应用于生产经营全过程，
打造了集现场监控、专家诊断等“多
位一体”的信息化系统，为生产现场
精细管理提供了有力支撑。

中原石油工程安全环保部副经理、
安全环保督察支队副支队长赵荣峰介
绍，公司共有257支基层队，目前已实
现了“3个覆盖”：生产过程全覆盖、视
频监控全覆盖、安全督查全覆盖。

该公司为每一支钻井队安装了视
频监控系统，管理人员可通过电脑、手
机端进行远程监管，发现问题第一时间
指导纠正，确保施工过程安全高效。

“视频监控的应用，实现了‘百队千
里一键看’，有了一双360度全方位无
死角的‘眼睛’，构建了实时监控的最优
安全管理格局。”赵荣峰说。

除了视频监控，安全记分也在无形
中约束着每名员工。该公司采用12分
记分制，实施全员安全记分，明确42项
记分标准，对履职严重不力、严重违章
等行为严格考核问责，保障了HSSE管
理体系有效运行。

年初以来，该公司共安全记分144
人次，其中管理干部5人次、科级及以下

基层岗位人员139人次；29支队伍、5个
项目部被直接取消安全奖励和降低一
档。

针对隐患制定专项治理方案

年初以来，中原石油工程在提升设
备本质安全方面已投入资金2600余万
元，其中，二层平台与顶驱防碰安全防
护装置等隐患治理效果显著。“这种装
置给司钻、井口操作工带来了更加安全
可靠的施工环境。”中原石油工程钻井
三公司50727队平台经理文四报说。

中原石油工程坚持问题导向，针对
管理、现场存在的井控风险及技术难
点，制定专项治理方案，开展安全风险
再识别、隐患再排查，严格闭环管理，集
中检查了投入生产时间久的 30 支队
伍、349台（套）关键设备及部件，查改
装备安全隐患880个。

中原石油工程钻井一公司针对西
南工区主要关键设备，制定设备性
能、参数等项点，督促现场施工人员
掌握到位，提升安全使用及管控设备
的能力。

“公司要求员工严格落实设备检测
技术规范，对钻（修）井机等关键设备检
测情况进行梳理，建立健全安全风险、
重大安全风险清单，为安全风险识别管
控到位率达到 100%提供了保障。”中
原石油工程安全总监李传武坦言。

中原石油工程还结合近期重点工
作部署和春季施工特点，组织人员对西
南、中原、新疆等市场开展综合检查，目
前，查出的181个问题全部得到解决。

中原石油工程公司沙特 SINO-47队在井场开展空气呼吸器
佩戴演练。

中原石油工程公司冀东项目 50865 队开展特殊作业前对相关
岗位员工进行 JSA分析。
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华北石油工程五普钻井分公司
的一支钻井队在东胜气田施工，因井
场网电防护围栏没安装齐全，被远在
1000多公里外、通过视频监控的西
部分公司安全监督发现，要求他们整
改。

3月上旬至中旬，华北石油工程
在国内各工区启动专业分公司视频
监控互查行动。这样被远程“纠错”
的事例并不鲜见。

“西部分公司检查五普钻井分公
司，五普钻井分公司检查河南钻井分
公司，河南钻井分公司检查西部分公
司。现在，公司所属各专业分公司开
展单向检查，每一家都成了检查与被
检查的对象。”华北石油工程安全负
责人关义君说。

自“百日安全无事故”专项行动启
动以来，华北石油工程在“反三违、查
隐患”中，针对生产实际频出实招，将

17项安全生产主体责任分解到 962
个基层岗位，7067名员工明确并承诺
属地管理责任，确保了生产经营安全
稳定。

现场检查和视频监控“双监管”

“本轮搬迁安装作业，发现违章
行为要及时制止，隐患要及时整改。”
3月 9日，针对近期基层队设备搬迁
及拆解安装作业较频繁的实际，西部
分公司安全总监张荆洲在工作群里
发出通知，随后，他坐车到五普钻井
分公司检查。

各专业分公司除了采取视频观
察和现场检查相结合的方式，内部自
检自查也在同步进行。

搬迁和安装是特殊作业，参与的
车辆和人员较多，加之战线长，存在
高处和低处交叉作业的现象，极易发
生违章行为。

消除搬迁期间的“三违”现象和
安全隐患，确保施工进度，成为华北
石油工程严格落实专项行动的重要
一环。

春节前后，该公司50175钻井队
准备从鄂北搬迁到西北工区。安全
管理人员提前介入，生产、安全、装备
等专家和现场人员从搬迁路线、设备
拉运、吊装计划和人员组织等方面做
好搬迁方案，并严格落实各项安全措
施，确保了长途搬迁顺利。

“我们以发现问题为导向，建立
了生产运行风险清单，已发现问题
220余个，下发隐患整改通知单30余
份，目前全部整改完毕。”张荆洲说。

“一对一”帮扶增强实战能力

“佩戴正压式呼吸器是井控演练
的重要一环，技巧、规范和注意事项，
样样都不能出错。”3月 6日，在五普
钻井分公司50879钻井队，一名教师
给实习工长谢张顺讲解井控知识。

该公司从近年来参加业务竞赛
的优秀学员中选拔出15人，组成了3
个涵盖各工种的“实战演练帮扶示范
行”帮扶小组，到国内各工区施工队

开展专项帮扶培训。
他们详细讲解井控演练的意义、

程序要领、动作规范、岗位配合等，开
展实战演练，现场纠正不规范动作，
增强班组员工井控实战能力。帮扶
小组“一对一”的示范培训，将灌输教
育变为互动参与，目前已帮扶 12支
钻井队、400余人次。

今年以来，华北石油工程完善培
训矩阵和考核大纲，在培训方案、教
材、题库、考核标准上完成“五统一”，
利用鄂北、新疆和南阳三个培训基
地，组织开展各工序各工种培训，收
到较好效果。

把设备隐患当成事故来对待

在安全周报中，河南钻井分公司
对多次出现的设备问题进行通报批
评、挂牌专项治理，并在员工培训中
增加了有关设备安全的内容。

“要将设备隐患消除在萌芽阶
段，就要将其当成事故来对待。”河南
钻井分公司安全总监李新昌说，设备
是企业创效和发展的工具，也是“物
的不安全状态”之源。

按照专项行动对设备管理的要
求，该公司对在用设备全面展开隐患
排查，尤其排查大型、主要、特种设备
及其附件、车辆等的完好情况。

2月中旬，第一轮设备隐患排查
整改完毕，月底，该公司结合生产情
况，特邀生产厂家技术人员，一起针
对重点设备进行问题整改“回头看”，
跟踪复查、集中整治。

在顶驱、盘刹等特种设备隐患排
查中，该公司累计跟踪问题 100 余
个，落实问题整改措施和责任人，目
前，已全部整改到位。

“我们对复查问题进行现场通
报，督促国内外各工区所有队伍对标
限期整改，并纳入月度HSSE考核，
杜绝了问题重复出现。”李新昌说。

他们还组织专项隐患治理，排查
了 19支钻井队的井电系统，并对 22
支钻井队、3支后勤基层队的466根
高压软管逐一检查，及时消除了隐
患。

中原石油工程钻井二公司
卫11储气库实施“工厂化”

本报讯 近日，随着中原石油工程钻
井二公司 4支队伍 190 余人进驻卫 11
储气库生活集中管理后勤保障服务区，
标志着该公司钻井“工厂化”施工模式投
入运行。

根据石油工程公司《关于探索实施
钻井“工厂化”施工模式的指导意见》，中
原石油工程钻井二公司按照上级的部署
和要求，率先在中原储气库实施钻井“工
厂化”施工模式。

中原储气库有 9支钻井队，该公司
将施工区域分为卫城、文南两个生活服
务区，卫城负责5支队伍的生活后勤保
障、文南负责4支队伍的生活后勤保障。

根据运行要求，该公司成立了储气
库后勤保障领导小组，出台了相关制度、
制定了一系列实施方案。这种“工厂化”
施工模式是一种全新探索，经测算，1支
钻井队仅生活后勤保障一项就可节约成
本50多万元。 （刘建柱）

地球物理华东分公司
车逻-发财庄完成资料验收

本报讯 日前，承载着江苏油田在苏
北盆地“三新”领域寻找新发现、开拓新
目标希望的车逻-发财庄三维地震项目
完成资料验收，一级品率超过90%。

该项目工区构造上位于高邮凹陷斜
坡带中部，工区地表复杂，障碍区面积占
施工面积 60%以上。承担施工的地球
物理华东分公司SGC2118队采用井炮、
可控震源、电火花多震源联合采集方式，
圆满完成了地质任务。

专家们在资料验收过程中仔细对比
了新老资料剖面，认为剖面质量较以往
有明显提高。（潘月斌 查乃权 庞全康）

石工建江汉设计公司
回访业主明确技术攻坚方向

本报讯 3月20日，石油工程建设公
司江汉设计公司页岩油技术攻关团队奔
赴万州、梁平、涪陵等地，对复兴气田涪
页8、涪页10、泰页1等试验井组试采情
况进行回访，并与各业主单位及试采站
运维人员等进行技术交流。

在交流会上，该公司研究了当前国
内外先进的清防蜡技术、页岩油/页岩气
高效深度处理技术，并列出常温含蜡、含
胶质页岩油集输处理等方面拟攻关的技
术难题及相应处理方法，为下一步技术
攻坚指明了方向。 （何 艳 梁 艳）

西北油田完井测试管理中心
高性能封隔器助力超深井开发

本报讯 3月 31日，顺北 42X井运
用国产高性能封隔器坐验封一次成功，
提高了生产时效、降低了井控风险。

该井是西北油田部署在塔里木盆地
的重点探井，完钻井深7996米，属于高
压、高温、高含硫化氢超深井，对完井封
隔器的耐高温高压能力及施工工艺有很
高要求。西北油田完井测试管理中心通
过调研和评价，引进国产高性能封隔器，
这种封隔器耐高温204摄氏度，承压能
力强，坐封灵活方便，安全可靠。

该封隔器在顺北 8X、顺北 53-2H
等16口重点探井中应用，坐验封全部合
格，解决了区域难题。

（汤继超 赵绍伟）

石工建胜利油建承建项目
永州-邵阳工程一标段开焊

本报讯 3月 30日，由石油工程建
设公司胜利油建公司承建的永州市-邵阳
县输气管道工程（EPC）一标段在湖南省
永州市零陵区举行开工典礼，这是该工程
4个标段中率先实现打火开焊的标段。

该标段全长51.1公里，合同额1.14
亿元。永州市-邵阳县输气管道工程是

“气化湖南”的重要工程，其建设将有效
解决当地天然气供应不足问题。

据悉，该工程与邵阳地区输气管道
实现互联互通，使湘南、湘西地区同时拥
有湘娄邵、新气管道两大气源，对当地气
源供应的稳定性和安全性具有重要意
义。 （于明波）

中原石油工程西南钻井
东页深2井刷新四项指标

本报讯 3月22日，由中原石油工程
西南钻井分公司施工的东页深2侧钻水
平井完钻，完钻井深5971米，刷新四项
施工指标。

该井是勘探分公司部署在川东南綦
江褶皱带东溪地区的重点预探井，去年
11月14日开钻，今年2月22日完钻，完
钻井深 4248 米，完井周期 99.35 天，首
次实现了该区块直井段周期不过百天的
阶段目标。 （翟文尚 于子渊）

聚焦生产现场，开展专项治理
257支基层队实现生产过程、视频监控、安全督查全覆盖

■华北石油工程公司

压实主体责任，提升安全水平
17项安全管理责任被分解到962个基层岗位，7067名员工明确并承诺属地管理责任

■中原石油工程公司

华北石油工程公司组织人员排查设备安全隐患。

华北石油工程公司钻井队在搬迁作业前，安全管理人员讲解搬迁方案。


