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父亲“一定好好干”的叮嘱
像赛场上的接力棒，让他感受到责任
17岁技校毕业进厂时，一度迷茫
奋斗：从技校生成长为全国劳模
执着：十年无休，再建一套常减压
有不少企业向他伸出橄榄枝

““为国家工作为国家工作，，成就感和幸福感无与伦比成就感和幸福感无与伦比，，
这是多少钱都买不来的这是多少钱都买不来的！！””

“创新哥”200项课题增效过亿

44口高温高压井和127口常温常压井
夜班一上就是10年，每年出海天数220天以上

平台经理心怀歉疚：“把夜班交给他我才放心，这么长时间，就是苦了他了。”
妻子说：“以前总觉得我苦，现在才知道，他在海上经历着怎样的艰辛。”

从钻工到技能大师，与祖国海洋石油事业共同成长
37载的坚守

全心投入、攻坚啃硬，展现石化担当
他对自己发狠誓他对自己发狠誓：：““就是崩了这口牙就是崩了这口牙，，也要啃下高温高压这块硬骨头也要啃下高温高压这块硬骨头！！””

“踏浪者”37年蹈海为采油
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寻找心中的感动
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专 题

她是阳光灿烂、乐观向上的“及时昀”
善沟通、会团结、敢谈判、重承诺

她把实事求是的经营文化看得比生命还重
矢志不渝地维护中国石化的声誉
她注重多领域合作和总流程设计

创造了多项石科院技术经营上的历史首次
““企业创效难点在哪里企业创效难点在哪里，，石科院技术支持就跟进到哪里石科院技术支持就跟进到哪里！！””

“管家姐”新成果转化促攻坚
昀昀
许许

忠忠
陈陈

华华 涛涛
江江
于于

陈忠华指导监控压井作业。 许昀查阅技术资料。 于江涛（右二）在现场指挥生产。

张 发 孔祥鹏

去年冬天，天气格外的冷。勘探3号海洋石油钻井平台上，钻机的轰鸣声、风
的呼啸声交织在一起。

凌晨3点，一阵急促的电话铃声响起吵醒了上海海洋石油局钻井分公司首席
技师陈忠华。

“陈大师，井下出事了！”
陈忠华迅速穿好工衣冲上钻台。

“现在地层返出流量增多，发生井涌了！”司钻急切地说。
此时，平台正在进行的是一口超高温高压井作业，井底温度高达 215摄氏

度，实际井底压力最高达103兆帕，相当于普通大气压的1000多倍，一旦处置不
当，后果不堪设想。

陈忠华扫了一眼钻井参数曲线：“现在的返出量比之前增加了多少？”
“增加了5%，还在继续上涨。”
“好，立刻停泵、停转，准备关井，泵房做好压井准备。”
陈忠华的冷静判断，给大家吃了一颗定心丸。
解决了放喷管线的问题，新的麻烦又摆在面前。由于井底压力太高，需要超

高密度的压井液才能完成后续压井作业。
陈忠华沉着安排：“大家兵分三路，一路负责防喷管线，另一路负责泥浆泵配

件更换，最后一路负责压井作业，所有作业要同时进行，一定要保证安全。”
而陈忠华一整夜都在检查管线、更换配件、指导压井作业，生怕出一点纰漏。
经过20多个小时的努力，各项数据逐渐恢复到安全范围内，险情被排除，此

时，陈忠华已经30多个小时没合眼了。
一直以来，海上高温高压井作业风险和难度极高，被称为勘探开发的禁区。

普通员工一年出海180天，陈忠华每年出海天数都在220天以上。他执拗地说：
“就是崩了这口牙，也要啃下高温高压这块硬骨头。”

陈忠华夜班一上就是10年。“夜班要求当班人能够独自处理复杂情况，把夜
班交给陈忠华我才放心，但这么长时间，就是苦了他了。”平台经理心怀歉疚。

陈忠华反倒乐在其中：“钻台上平平安安才是最重要的，我觉得夜班也蛮好
的，夜里安静，正好能静心做研究。”

陈忠华在海上的业余时间主要用来翻资料，总结作业经验。每次遇到井下
复杂情况，他都会拿出自己总结的笔记：“这是百宝书，能让年轻人少走弯路。”

传统接钻杆的方法效率低，在1分钟就能决定成败的高温高压井作业中，效
率显得尤为重要。陈忠华查理论、画图纸、与老师傅交流想法。经过一次次的尝
试，设计出辅助“鼠洞”，三个人的活儿现在一个人就能轻松搞定，接钻杆速度提
升近30%，井口工具损耗减少70%，这个设计也获得国家实用新型专利。

从业30多年，从钻工到领班，再到中国石化技能大师、上海市劳动模范，陈忠
华逐渐成长为高温高压钻井领域的专家。

37年的海上工作，陈忠华全心投入，以至于妻子抱怨：“我觉得平台才是你的
家，你跟平台过一辈子吧……”

2019年，钻井分公司展演体现海洋石油钻井工人工作生活的舞台剧《金牌之
路》，陈忠华的妻子受邀观看。当看到海上工作的丈夫成了一个“泥人”时，她泪
流满面：“以前总觉得我苦，现在才知道，海上作业如此艰辛，他比我苦多了。”
“在平台工作30多年，最对不起的就是我的妻子了。”谈到妻子，陈忠华也满

是愧疚。

30多年的风雨征程，看着祖国的海洋石油事业蓬勃发展，陈忠华仿佛看到了
一路走来的自己。

翟菲莹 刘亚楠

“我的父母是第一批参加大庆会战的石油人。”石油化工科学研究院技
术开发部副经理许昀，从小受铁人精神熏陶，不畏艰难险阻。她的名字里
的“昀”字，意思是太阳的光芒。人如其名，一路走来她始终阳光灿烂、乐观
向上。

2016年，许昀投身科技成果转化、技术市场经营领域，从一名纯粹的
科研工作者转换成经营技术的“商人”。她经受住市场的锤炼，迅速成长为
技术经营的行家里手，以实际行动践行中国石化科技创新引领高效发展的
理念。

许昀一直注重加大技术市场开发力度，规范化管理，注重多领域合作
和总流程设计，创造了多项石科院技术经营上的历史首次：首次与山东炼
油协会联合召开山东炼化企业技术研讨会；首次建立石科院重大技术经营
管理模式，使石科院逐步由单个技术供应商转变为整体成套技术供应商；
首次将技术推广工作前置，与多家企业签订战略合作协议……

近几年正值炼化行业大变动之时，许昀敏锐地意识到，这是石科院的
机遇。她勇于尝试、敢于承担，采取多种改革措施拓宽经营渠道，带领团队
使石科院国内技术经营收入突破平台期、实现稳定增长。

在2020年这个特殊的年份，石科院的国内技术经营收入逆势上扬，超
额完成任务，且包含RTC、丙烷型轻烃芳构化、碳五/碳六正异构分离在内
的多套国内首次应用技术开花结果，成为中国石化科技成果转化的排头
兵。

在集团公司攻坚创效行动中，许昀把技术助力企业攻坚创效的重任扛
在肩上，坚持“企业创效难点在哪里，石科院技术支持就跟进到哪里”，主动
请战，针对集团公司总部要求和企业需求，成立多个专业攻关组，组织精兵
强将与重点企业进行全面对接和深度沟通，为23家企业提供技术服务，助
力企业增实绩、创实效。

为实现统筹推进和高质量服务，她每天工作时间都在15小时以上，分
析各企业提出的技术需求和工作推进中存在的问题，梳理百余人技术服务
队成员的专业特长，为挂图作战、精准服务提供决策依据。

一年中，许昀共向系统内炼化企业提交技术方案近百份，接到兄弟企
业感谢信14封，被各企业同事称作“及时昀”。“有事发信息，无论是周末还
是夜半时分，许昀都会秒回。”某企业技术人员这样说。

做市场工作，出差是家常便饭，夜以继日更是常态。这些年来，许昀习
惯了早上7点上班，总是办公楼里最晚离开的那个人。

同样身为石油人的丈夫非常理解和支持许昀:“在石油行业工作，就是
要有吃苦精神！”今年上初三的儿子很少能在家里见到妈妈，许昀戏称“这
样可以减少青春期冲突”。即便在家吃饭，许昀在饭桌上讨论最多的话题
还是石油。

许昀坚信，率先垂范，把毕生的精力和智慧投身祖国的能源科技转化
事业中，这是留给下一代最好的财富和最管用的能力！

她自称是科技成果转化的“管家姐姐”，善沟通、会团结、敢谈判、重承
诺，在科技成果转化中有所为、善作为，把石科院实事求是的经营文化看得
比生命还重，矢志不渝地维护中国石化的声誉。

这个“管家姐姐”赢得了科研人员和企业用户的信赖，许昀正在倾尽全
力，让更多炼油催化剂和工艺技术走出实验室，协调推进，为中国石化资本
增值和持续有效发展提供强有力的技术支撑。

孟繁涛

17岁技校毕业进厂时，于江涛一度迷茫。在人才济济的炼油行业，无论是拼
学历，还是论经验，他都得靠边站。

父母是齐鲁石化第一代建设者，在荒山野岭上手拉肩扛建成了齐鲁石化胜
利炼油厂，守护了一辈子。小时候，只要生产有异常，父母就立即奔向厂区的场
景，让于江涛历历在目。

父亲“一定好好干”的叮嘱，像赛场上的接力棒，让他感受到了沉甸甸的责
任：“我这一棒，不能差！”他暗下决心。

常减压装置是原油入厂的第一关，自身吃“粗粮”，加工劣质原油，为下游产
“细粮”，是难伺候的装置。设备多、流程杂，换热器就有200多台，置身装置中看
不到天，管廊上纵横交错。

为吃透这样的装置，于江涛铆足了劲儿。有时下了班，他在现场一泡就是三
四个小时。没多久，于江涛就成了同事眼中的“活流程”。2007年，在山东省举
办的青工职业技能大赛上，他一举夺得常减压蒸馏操作工和计算机多媒体操作
员两类竞赛第一名。

同事们评价他：“不仅能干，还爱琢磨。”
2008年，新建800万吨/年常减压装置提上日程，面对5000多张图纸，联合

装置车间技术员于江涛吃住在现场，争分夺秒，发现100多个设计漏洞，火速整
改，为新装置中交赢得时间。装置稳定后，他带领团队实施抽真空改造，实现蒸
汽节约最大化，第一年就节约8000余吨蒸汽。

有一次，受到给树木打药的喷雾杆启发，于江涛联想到空冷冲洗设施费时、
费水、费力的问题。经过多次试验，制成新型冲洗喷头，极大提高了冲洗效率，节
能效果显著，在全厂推广。

2014年，齐鲁石化成立“于江涛劳模创新工作室”，让于江涛有了更大的创
新平台。

每月两次技术攻关，是于江涛的规定动作。既然是攻关，就一定要消除生产
瓶颈，为企业带来真金白银。6年间，累计完成攻关课题200多项，获得两项国家
专利和40多项荣誉，累计创效过亿元。

于江涛大胆打破厂际界限，与下游装置开展互动。2019年，他牵头和烯烃厂
一家创新工作室联合攻关，解除了脱戊烷油非芳含量高、溴价高等生产瓶颈。

于江涛开设“劳模课堂”近200场，带思想、带技能、带作风，吸引一大批员工
参与。

一次减压塔工艺处理中，职工因为不熟悉内部构造，操作失误，差点导致装
置停工。

这件事让于江涛触动很大，如果平常能看到内部构造，不就能避免操作失误
吗？于江涛自己也没想到，这个闪念，几乎占据了他10年所有的业余时间。

长时间的熬夜，于江涛有了明显的“熊猫眼”。身边有人劝他，没有人逼着你
干，费这劲干啥？于江涛坚信，这件事有意义，也一定会成功！

10年时间，他凭着一股韧劲，绘制了1000多个阀门、5000多米管线、100多个
塔器、几十万个内构件，录入几百万个数据，硬是把整套常减压装置完整、准确、
立体化地呈现出来。

于江涛没有停步，又用了一年时间，将VR虚拟现实技术与3D模型结合，开
发出虚拟生产装置模拟系统，为生产优化、设备维护、员工培训闯出了一条新路，
而这项工程如果交给专业公司去做，至少要投资上百万元。

有不少企业向他伸出橄榄枝，待遇不菲，他始终不为所动，25年坚守一线岗位，
于江涛认为：“为国家工作，成就感和幸福感无与伦比，这是多少钱都买不来的！”


