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确保“十四五”开好局 以优异成绩庆祝建党100周年

□刘金亮

面对电力市场经营不确定性增加，以及
员工老龄化严重、走出去闯市场难度大的实
际，中原油田供电服务中心积极创新管理模
式，培育六大发展优势，取得连续 8年增收超
千万元、2020 年市场创收突破 1.4 亿元的成
绩，为可持续高质量发展奠定了坚实基础。

一是电网保障有实力。中心密切关注国
内电力行业发展趋势，大胆探索实践，扎实推
进科技兴网战略，积蓄了强劲的电网管控能
力。中心拥有高素质专业化人才队伍，具备
电网管理、电网检修、电力设备运维的全方位
一体化服务能力；拥有丰富的电网建设经验，
先后完成 3 座变电站整体升级改造、35 千伏
变电站无人值守改造、110 千伏电网全面优
化，电网建设智能化、生产指挥可视化成效显
著；拥有成熟的电气设备运维技术，30 项成
果获得国家级、省部级奖励，电网跳闸事故逐
年下降，打造出全天候坚强电网。

二是市场规模有潜力。中心是油田专业
化单位走出去闯市场的先行军。几年来，中
心坚持“做一个项目、交一方朋友、建一块根
据地、树一面旗帜”的拓市理念，探索多元拓
市路径，实现电力资质从无到有、从四级到二
级、两年一个台阶的跨越，推进业务从单一运
维向综合承揽转型，培养了一支技术精湛、服
务优良、作风过硬的队伍，积蓄了参与国内电
力专业化竞争的实力，外部市场遍及全国 14
个省区，与 21个甲方建立合作关系。

三是经营创效有能力。中心精研国家电
力政策，逐步培育出一个懂经营、会管理、善
沟通的经营管理团队，通过积极调整居民用
电比例，实施主变报停、临时减容举措，参与
电力市场化交易，推进增量配电业务改革，按
最大需量结算基本电费，争取疫情期间优惠
电价，不断打造新的效益增长点。

四是人才强企有活力。中心大力实施人
才强企战略，自行设计建成油田首座仿真变
电站，完善高中低压设备、仪器仪表全业务链
电力培训设施，建立 15个工种 300套题库，升
级为油田电力培训基地。组织开展阶梯式培
训，每年确立一个主题、一个目标，培养了一
大批经验丰富、一专多能的复合型人才。健
全职级晋升体系，畅通职业发展通道，拥有教
授级职称 4人、首席专家 3人、技术专家 4人、
中原工匠 7人、技师及以上高技能人才 400余
人，为中心发展提供了有力的人才支撑。

五是管理创新有动力。中心坚持目标导
向、问题导向、结果导向，稳步推进绩效分配
改革，实现由“大锅饭”到按系数分配、以效益
兑现绩效、员工价值积分管理三大转变，能增
能减的动态分配机制，调动了员工积极性。
实施机构调整、业务整合，推行大班组管理、
对口支援、内部市场化运作，以灵活多样的管
理模式激发内生动力。

六是企业文化有合力。中心开展“互
赞”、“假如再来一次”大讨论、“七想七问”等
特色活动，发扬“把工作当旅游，视巡线为锻
炼”的元坝精神和“弯下腰吃得了苦，挺起胸
拿得下技术”的普光精神，营造了良好的发展
环境。

（作者为中原油田供电服务中心经理）

积极创新管理模式
培育六大发展优势

□本报记者 王维东 通讯员 任文盼

截至3月中旬，利886-斜 1井已
连续生产9个月，累计生产原油1800
多吨。它的表现，令胜利油田石油开
发中心未动用储量项目组经理巩真武
连称“奇迹”。

利 886-斜 1 井位于利 88 块，其
开发管理权原属滨南采油厂。胜利油
田于2019年打破“画地为牢”的资源
格局，探索未动用储量开发运营权内
部流转市场运行模式，利88块管理权
限流转到石油开发中心。

到目前，胜利油田239个区块9.3
亿吨未动用储量完成开发运营权流
转。

“引狼入室”
长期以来，各单位储量“划疆

而治”，认为“肉烂在锅里都是自
己的”，内部区块流转倒逼各单位
把未动用储量“管起来、动起来、
活起来”

巩真武是通过竞标拿下利 88块
的。

两年前，胜利油田对各单位的未
动用储量进行摸底，原储量开发管理
单位对1/3的未动用储量有优先选择
权，剩余未动用储量则挂牌竞标。

项目招标面向全油田，各单位皆
可成立项目组自主投标。油田专家组
从油藏认识、技术对策、降本增效、组
织保障和预期目标等维度对各项目组
的方案评分，择优确定中标者。

胜利油田油气开发管理中心新区
管理室高级主管闫斐说，投标者必须
对油藏有独到的见解和理念。

固定思维并非真理。利 88块属
于滩坝砂油藏，传统的开发方式是弹
性开发，有人总结出一套“万吨油”开
发理论，即只要油井产出 1万吨油就

够本。
相比弹性开发，巩真武提出的注

水开发更具合理性。油藏开发讲究的
是注采平衡，只采不注，地层能量就会
亏损，油藏迟早要“渴死”。30多年的
滩坝砂油藏开发实践表明，弹性开发
难以实现效益开发。而注水开发既能
及时补充地层能量，又能驱替采出原
油。

未动用储量普遍开采成本高。利
88块的平衡油价在90美元/桶，按照

“50美元/桶、内部收益率8%”的新井
评价标准，开发没有效益。

在方案设计中，巩真武打破固有
模式，将 5.5 英寸的胜利油区完井通
用“标准”套管优化成4.5英寸“非标”
套管，仅此一项一口井节约投资 200
万元。

开发投资做“减法”，钻井工程则
做“加法”。项目组建立地质、油藏、工
程一体化运行机制，集结油藏地质、钻
井工程、测录井等专业技术力量，群策
群力，优化方案，提高设计质量，既满
足甲方油藏开发的需求，又兼顾乙方
提速提效诉求，利88块的平衡油价由
90美元/桶降至48美元/桶。

科学合理的开发方式与极致优化
的工程方案相得益彰，帮助巩真武最
终赢得利88块的开发运营权。

通过竞标，引入新的开发者激活
未动用储量，巩真武称这种方式为“引
狼入室”。

勘探开发近60年，胜利油田累计
发现81个油田，分属12家采油厂和4
家油公司开发管理。油公司和采油厂
只是储量的开发管理单位，并非储量
的所有者。但长期以来，各单位形成
储量“划疆而治”的僵化思维，认为“肉
烂在锅里都是自己的”。

胜利油田希望通过内部区块流
转，倒逼坐拥大量未动用储量资源的
单位增强紧迫感，把未动用储量“管起
来、动起来、活起来”。

“赢得起、输不起”
未动用储量实行项目化管理，

项目组自主决策、自主运营、自负
盈亏，盈利实行三个梯度奖励，亏
了则自己埋单，每个人都淬炼成全
能型选手

王文峰有一种“被拽着向前跑”的
感觉。

在项目组半年时间，一向擅长生
产运行的他，如今在油藏工程方案设
计优化上经验大涨；过去陌生的地质
工程业务，如今也如数家珍。

年近 50岁的邓魁搞了一辈子财
务，进入项目组后，钻井、油藏、物资采
购、合同制定，他都要涉足，业务范围
从成本管理拓展到生产经营各个领
域。项目给他提出新的技能要求是：
懂生产、善经营、会管理。

如今，小到 1元钱的办公生产支
出，大到上亿元的产能建设投资，每一
项经营活动都在邓魁的视野里，他由
一名专业财务管理人员成长为一专多
能的油藏经营者。

“5+2”“白+黑”是项目组成员的
工作常态。巩真武感慨，项目组成立
以来，没有节假日和工作日的区分，

“70 后”仿佛回到了“激情创业的年
代”，“80后”则找回了“备战高考”的
感觉，每个人每天都像高速运转的陀
螺，项目不停、争论不断、人员不歇。

每个人都对自己的职业有了新的
认知，“不充电学习，就有一种‘掉队’
的危机感”。

项目组副经理贾云飞说，项目组
成员都是各个专业独当一面的行家里
手，在项目组的大熔炉里，职责有分
工，业务无边界，没有地质和工程之
分、业务和财务之别，地质向工程延
伸，工程向地质渗透，地上和地下一体
化，业财深度融合，每个人都由以前的
单打冠军淬炼成全能型选手，大家群

策群力共同推动项目高效运转。
从批复井位到钻机上钻，需要经

历工农关系协调、安全环保评估、油藏
工程方案设计等环节。以往，项目运
行是接力跑，一个环节结束再开始下
一个环节；如今，他们打提前量，所有
节点齐步跑，跑出了生产运行加速度，
生产运行周期由过去的3个月缩短为
现在的40天。

每口井试油，巩真武都格外关心
产量。他“赢得起、输不起”。未动用
储量实行项目化管理，项目组自主决
策、自主运营、自负盈亏，“一口井的投
资少则五六百万元，多则上千万元，见
不到预期效果，项目组自己埋单”。

风险高，回报也高。根据激励考
核标准，每建成 1万吨未动用储量年
产能奖励 50万元；在 50美元/桶、税
后内部收益率 8%的评价基准上，收
益率每增加 1个百分点，奖励额度递
增30万元；产能项目投产后，以50美
元/桶为基准测算，超出效益按 50%
兑现奖励。

三个梯度奖励档次，既鼓励储量
动起来，又追求效益最大化。

“法无禁止皆可为”
胜利油田未动用储量运营权

流转方案几易其稿，从 13 页简化
到 3页，只作原则性、框架性指导，
具体细节不作约束，让项目组尽情
发挥、大展拳脚

利 886-斜 1井压裂前是否预置
二氧化碳，巩真武和压裂技术人员是
有分歧的。

巩真武主张注二氧化碳，虽然投
资增加 20万元，但二氧化碳溶于原
油，有增能助排作用，能够延长自喷
期，不用抽油机就能生产，节省了电
费。压裂技术人员建议不注二氧化
碳，理由是二氧化碳在地层中发挥的
作用有限，只是井筒附近原油受益，无

法辐射地层深部。
事实证明，钱没白花。利886-斜

1井自喷4个多月，远超区块同类型油
井最长两个月的自喷生产期。

传统投资理念是“少投入、高产
出”，巩真武追求“高投入、更高产出”。

利 88块滩坝砂油藏，素有“千层
饼”之称，泥岩和砂岩相互交叠。传统
压裂方式是油管压裂，排量小，油层改
造体积小，单井最高日产油只有4吨。

项目组选择的套管压裂，排量大，
压裂液携砂能力强，他们还应用组合
缝网压裂技术，打通了油藏的“奇经八
脉”，最大限度释放了产能。利886-1
井设计日产能 5吨，投产后日产高达
15.6吨，预计全年日均产油6.8吨。

巩真武把利 886-1 井开发理念
和技术复制到渤深 4区块、义 109区
块，实现深层砂砾岩产能突破。渤深
4-斜 1井初产高达 21.4 吨/日，目前
日产油14吨。

2020 年，巩真武的项目组完钻
18口井，已投产的4口油井全部获得
高产，平均单井投资费用下降546万
元，平衡油价由90美元/桶降至50美
元/桶以下。利 886 块和义 282 块产
能建设方案也通过审批。

补充、精简、再商讨，胜利油田未
动用储量运营权流转方案几易其稿，
从原来的 13 页简化到最终的 3 页。
参与方案编写的一位工作人员说，这
只是纲领性文件，只作原则性、框架性
指导，具体细节不作约束，“法无禁止
皆可为”，留给项目组充分的想象空
间，让他们尽情发挥、大展拳脚。

“思想上要异想天开，行动上要脚
踏实地，才能实现未动用储量的高效
动用。”巩真武打算，通过3年实践，打
造未动用储量开发的样板工程。

未动用储量高效动用的样板
胜利油田打破“画地为牢”的资源格局，探索未动用储量开发运营权内部流转市场运行模式，倒逼

各单位把未动用储量“管起来、动起来、活起来”，截至目前239个区块9.3亿吨未动用储量完成开发运
营权流转，其中利88块平衡油价由90美元/桶降至48美元/桶

□尹 琅 王峻峰

勘探开发专家把川西气田储层
比喻为“千层饼”，是因为储层薄且层
多，规模优质储层少且烃源不足，油
气开发就像在千层饼里对芝麻做文
章。对此，西南油气集中火力加强储
层改造技术攻关，让川西气田储层里
的芝麻节节开花。

6000米深的“勇敢者游戏”

川西气田是“十四五”西南油气
增储上产重要阵地。该气田地质和
工程条件复杂，雷口坡气藏主力产层
普遍埋藏深度在 6000 米左右，集超
深、高含硫、高破裂压力等世界级开
发难题于一体，被业界认为是“勇敢
者的游戏”。

“川西气田开发之初，最头疼的
问题就是储层压不开，如彭州113井，

破裂压力高达199兆帕，现场施工累
计试挤219次，也难以建立有效的油
气流动通道，严重制约川西气田有效
开发。”西南油气高级专家刘林说。

作为分量最重、资源最充足的
“聚宝盆”，川西气田的安全经济有效
开发对西南油气实现天然气大发展
战略目标意义重大。为加快探明储
量有效动用，把储量变成实实在在的
产量，西南油气石油工程技术研究院
储层改造团队迎难而上，决心啃下这
块最难啃的“硬骨头”。

攻克“压不开”难关

攻克“压不开”难关，就等于找到
打开川西气田宝藏的“金钥匙”。

西南油气工程院何颂根博士是
储层改造团队的翘楚，他领衔的“基
于定量化可压性评价的超深层改造
技术研究”项目，曾获中国石化首届

青年科技精英赛新能源赛区前 8名。
攻关中，他专门负责川西雷口坡储层
的可压性评价和降低破裂压力的措
施优化，为工艺技术原始创新提供基
础理论支撑。

“要降低破裂压力，首先要分类
研究，明确不同储层能够被有效压开
的难易程度，即储层的可压性评价，
再差异化提出降破措施。”何颂根说。

通过一年的持续攻关，团队终于
找到雷口坡组储层可压性的主控因
素，并首次建立川西海相超深层可压
性评价方法，创新形成“差异化改造
工艺”，成功预测了地层压开的难易
程度，符合率高达 90%以上，为川西
气田雷口坡储层有效压开和工业获
产提供了技术支撑。

立体改造催生“节节开花”

川西气田储层虽然单层较薄，但

纵向层数较多，充分利用好“千层饼”
上每一个“芝麻点”的资源潜力，就能
突破经济开发技术瓶颈，实现单井产
能质的飞跃。

“虽然目前川西气田新钻气井产
量较初期有了大幅提升，但由于开发
成本高，目前采用的‘封隔器+滑套分
流’酸化工艺还需进一步提升，才能
满足气田安全经济开发的需要。”在
谈到下步储层改造攻关方向时，工程
院酸化压裂技术中心副主任李永明
说。

“我们还探索长井段立体酸压工
艺，就是利用三维定点布酸原理，改
变纵向多个储层的吸酸剖面，让酸液
充分流动起来，实现对优质储层的充
分改造、次优质储层的均匀改造，以
及低品位储层的有效改造，让气井钻
遇的每一米储层都能为产量‘节节开
花’作贡献！”刘林为团队定下新的目
标。

本报讯 记者石建芬 通讯员
张 宁 冉玉东报道：近日，江汉油田
江汉采油厂在广13斜-9井使用新
型油井液面监测仪，成功监测动液
面 2663 米，攻克了油井动液面监
测2500米难关。

油井动液面可直接反映地层
能量状况，根据动液面监测情况可
及时优化注水方案，促使油井高效
运行。但受监测技术制约，油井动
液面低于2500米时无法测出。为
解决这一难题，江汉采油厂工艺技
术人员广泛调研，引进SYMC型监
测仪，在6口油井上开展动液面监
测试验。

针对试验中出现的问题，工艺
技术人员与厂家对监测仪进行升
级改造，满足了生产需求，误差率
仅为0.8%。

以往测动液面，需要两名员工
携带测试仪逐口油井采集数据。
新型监测仪具备在线监测远传功
能，一名员工操作电脑即可实时获
取数据。

本报讯 近日，华东油气泰州采
油厂对草 20断块高部位“阁楼甜
点”成功挖潜，侧草 19B井日产油
稳定在8.8吨，含水率仅为2%。

草舍油田已开发 42 年，采出
程度仅为35.1%，目前为特高含水
开发阶段。苏北盆地地质条件具
有断、碎、小等特点，仅草舍油田的
草中戴一段油藏就有断块6个。为
深挖剩余油，泰州采油厂组织地质
技术人员精细解释草中戴一段构
造，发现草 20断块构造高点向东
部延伸，具备侧钻挖潜空间。

“侧草 19B 井位于草 20 断块
的最高位置，就好比家里的‘阁
楼’，是老油田断块里的‘甜点’。”
该厂技术人员梁珀说。

（耿 捷 姬洪明）

西南油气创新形成川西海相超深储层差异化改造工艺，川西气田雷口坡储层实现效益开发

催生“千层饼”里的芝麻节节开花

春暖花开时节，中原油田
濮东采油厂开展多种形式的挖
潜增产工作，为全年上产筑牢
基础。图为 3月 9日，石家采油
管理区员工合力更换胡 10-25
井输油管线。

赵奕松 吴 寒 摄影报道

中原油田濮东采油厂

春季攻坚

江汉油田江汉采油厂
动液面监测突破2500米

华东油气泰州采油厂
巧取断块油藏“阁楼甜点”

元坝气田水淹气井
复合诱喷成功复产

本报讯 3月 5日，西南油气采取泡排液
氮复合诱喷措施，使元坝气田水淹井 121H
井成功复产，为超深高含硫水淹井复产提供
了重要手段。

元坝 121H 井于 2016 年 5 月投产，至
2019年间开生产 3次，日产气10万立方米，
由于日产水55立方米，常年水淹关井。

为解决该井复产难题，西南油气石油工
程技术研究院设计了“液氮+泡排诱喷”排采
技术方案。3月 3日，现场施工向井内泵注
100千克泡排剂和35立方米液氮，焖井12小
时；3月5日开井放喷，返出大量低密度泡沫，
油压逐渐恢复，火焰持续走高，成功复产。

（姚广聚 刘 通）

华北油气东胜气田
直井喜获产能突破

本报讯 3月12日，华北油气东胜气田直
井 J58-6-14井盒 2-2层压裂后第 3天即见
气，日产气2万立方米。

J58-6-14井位于鄂尔多斯盆地伊陕斜
坡北部，是东胜气田独贵加汗气区盒 2气藏
的一口开发井，采用大排量大规模体积压裂
工艺。技术人员开展地质工程一体化研究设
计，根据砂体展布、裂缝延伸方向等匹配关
系，确定最佳缝长、最优加砂量，确保缝控储
量最大化，最大程度释放储层产能。

该井成功实施，证实了地质工程一体化
提高产能的可行性，也坚定了技术人员“少井
高产”的信心。 （朱新春 陆姣平）


