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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

2021 年上半年，炼化工程集团宁波
工程公司承制设备交付期集中，该公司
制造板块两地四厂、厂内与现场多点并
进，组织作业队伍掀起新一轮施工高潮，
抓紧境内境外、系统内外重点项目非标
设备制造加工，确保所承制各类设备如
期履约交付。上图为该公司镇海大件码
头制造车间，下图为作业工人正进行设
备内部构件组对安装。

本报记者 张见明 摄

宁波工程重点项目
非标设备制造“提速”

□责任编辑：徐 徐 □电话：59963186 □邮箱：xuxu@sinopec.com □审 校：史雅莉 □版式设计:巩宝贵

petrochemical Weekly
一线快递

镇海基地
乙烯三大机组进入安装阶段

本报讯 3月 1日，镇海基地乙烯裂解装
置乙烯制冷压缩机组顺利吊装就位，标志着
该装置进入核心动设备安装阶段。

乙烯裂解装置三大机组是中国石化重
大国产化攻关项目，此次吊装的乙烯制冷压
缩机组额定功率超过 7 万千瓦，采用 1 台
1000吨级吊机和 1台 750吨级吊机同时作
业。由于装置施工场地狭小，作业面深度交
叉，镇海基地项目管理部组织施工、监理、起
运公司等单位，就现场道路硬化、吊装准备
等多次协调对接。各单位对安全防护、吊装
场地规划等方案逐一落实，确保起吊安装工
作顺利进行。

据悉，镇海基地预计3月底前完成三大
机组吊装任务，为后续机组工艺管道安装创
造有利条件。 （华 赟）

中韩石化
乙烯新建裂解炉点火成功

本报讯 2月28日，中韩石化乙烯装置新
建20万吨/年裂解炉一次点火成功，标志着
该公司乙烯脱瓶颈改造项目进入开车投料
准备阶段。

新建裂解炉是中韩石化 110万吨/年乙
烯脱瓶颈改造项目的重要组成部分。该裂
解炉为双炉膛液体炉，具备分炉膛烧焦功
能，采用中国石化CBL技术设计，投用后将
有效提升中韩石化乙烯装置产能。

当天，随着新建裂解炉第一支长明灯蓝色
火苗蹿起，开始点火烘炉，乙烯脱瓶颈改造项
目投料进入快车道。经过5天烘炉后，中韩石
化将对烘炉期间发现的问题进行消缺，随后正
式投料试生产。 （刘荣艳 杜南荣）

上海工程承建扬子石化
EVA项目试产打通全流程

本报讯 3月3日，炼化工程集团上海工程
公司EPC总承包的扬子石化10万吨/年EVA
项目产出合格LDPE粒子，顺利打通全流程，
为后续产出合格EVA产品打下坚实基础。

该项目采用利安德巴塞尔公司釜式法
聚合工艺技术，通过乙烯和醋酸乙烯高压聚
合生产高附加值牌号的EVA产品。自2020
年 5月28日项目中交以来，上海工程公司项
目组统筹协调、攻坚克难，最大限度消除疫
情带来的不利影响，积极配合业主做好开车
前各项准备工作，通过精细化管理，加快推
进项目建设进度，为装置打通全流程创造了
良好条件。 （宋 波）

南京工程承建海南炼化
乙烯及炼油改扩建联合装置开工

本报讯 2月28日，炼化工程集团南京工
程公司EPC总承包的海南炼化乙烯及炼油
改扩建项目联合装置举行开工仪式。

该项目计划于2021年 12月 30日中交，
建设内容包括新建55万吨/年裂解汽油加氢
装置及35万吨/年芳烃抽提装置。目前，项
目团队正全力推进项目建设，设计专业计划
进行 60%模型审查，为装置合理布置、减少
投资、缩短开车时间和下一步安装施工奠定
基础。采购专业已完成多个采购包合同签
订工作，正加速推进招标工作。现场装置围
挡、场地平整基本完成，临时办公设施投入
使用。项目团队已组织施工人员入场培训
30人次，开展二级、三级安全教育40人次。

（王世杰 李 舒）

□叶 丽

2月初，炼化工程集团十建公司
承建的广东巨正源项目二期最重设备
——2957吨产品分离塔一次吊装就
位。这是十建公司在该项目一期成功
吊装同类“超重量级”设备后完成的又
一次高难度吊装，再次彰显了高水平
的施工能力。

该项目二期开工以来，十建公司
推行“安全、质量、经营、创新、党建”提
升工程，在施工手段、技术改进、质量
管理等方面下足功夫，全面提升项目
管理水平，确保效益效率双提升，在粤
港澳大湾区建设中打响了品牌、开拓
了市场。

二次深化设计，源头降本增效

钢结构施工是该项目后续工程管
道、设备、仪表电气等施工安装线路中
的重要一环，如何优质高效完成总量
8100吨的钢结构安装，实现效益最大
化？十建公司项目团队根据现场实
际，确定了施工蓝图二次深化设计的
思路，从源头上把控，确保钢结构施工
状态受控。

项目团队认真研究、优化改进钢
结构施工图纸，使图纸与施工现场实
际最大限度保持一致，避免产生返工、
材料浪费等现象，同时利用二次深化

设计图，结合数控机床进行节点板、柱
脚板等构件加工。对现场不易制作的
箱型柱、十字柱等钢结构，采取外委加
工方式，降低施工成本；对二次深化设
计加工成型的钢结构组件，采取模块
化吊装、机械化和自动化安装方式提
升工效。

经过二次深化设计，钢结构材料
余量单独核算，使材料提报余量减少
了1/3，有效降低了施工成本，在量化
工程实体进度的同时，便于对工效进
行统计，保证了竣工结算的准确率。

项目团队还充分利用华南地区气
候优势，春节期间坚守施工。截至 3
月 5 日，该项目钢结构安装已完成
1360吨，为后续工程打下坚实基础。

文件实时同步，团队高效共享

项目在实施过程中，会产生大量
的过程资料，种类繁杂。文档归集整
理不仅是工程建设中的一项重要工
作，而且能为后续同类工程提供参照。

如何将繁杂的过程资料管理简单

化？项目团队建立一体化项目管理平
台，利用信息处理软件，各业务部门在
项目初期按照标准统一的操作步骤和
格式，把需要留存、互通、共享的资料
分设不同的文件夹，把每个文件夹的
内容流程化、精细化，项目人员只需简
单培训就能使用，而且能指导和规范
日常工作，各业务部门之间实现联合
办公，文件实时同步，团队高效共享。

“好比一栋大房子，一体化项目管
理平台建立之前，我们只知道往里面
放东西，再找的时候要花费一定的时
间和精力，而建立平台之后，文件有了
自己单独的‘房间’，存放固定、查找方
便，不用再满屋子找东西了，效率自然
更高。”该项目总工程师于蓓表示，打
造共建共享的项目数据管理中心是提
升项目管理水平的题中之义，一体化
项目管理平台保证了项目数据的统一
性、规范性，各业务部门的核心管理数
据得到有效收集、传输和管理，实现了
高效协同。

“三实”质量管理，厚植建设实力

质量是企业的生命，也是工程建
设实力的验证。

为提升质量管理水平，项目团队
以基本功扎实、检查结果真实、待人诚
实“三实”质量管理为宗旨，采取网格
化管理手段，各施工片区分设质量负

责人，层层压实责任，确保项目质量全
面受控。

在施工队伍中，他们推广使用工
程项目智能管理平台，要求每个质检
员每天至少提出两个质量隐患或问
题，并督促问题整改落实，从项目开工
至今共上传质量问题73项，均整改完
毕。同时，鼓励全体人员上传施工过
程亮点，让质量管理工作“可视化”。

为提升焊接管理水平，项目团队
组建焊接考试中心，张贴考试规定、焊
接工艺规程，展示优秀试件，所有应试
焊工统一标准化工装。焊工考试采取
考前培训、考试过程跟踪、考后总结的
方式，纠正“低老坏”不良焊接习惯，使
其快速提升操作技能、确保焊接质
量。焊接考试中心的组建，焊工考试
通过率由之前的68%提升至85%，现
场焊接合格率达 98.5%，并且大大缩
短了焊工入厂等待时间，提高了焊工
使用率。

2021 年是十建公司“精益管理
年”，项目团队以此为总体定位，在一期
工程施工顺利完成的基础上，找不足、
补短板，推动各项管理工作更加精益
化，力争以高质量工程为十建公司在粤
港澳大湾区开拓市场打下坚实基础。

□余海燕

走起路来风风火火，说起话来快
人快语，小个子蕴藏着大能量。每次
拿到新的工艺指令，他总会习惯性地
扶一扶厚重的眼镜框，露出值得信赖
的淡定表情。他就是隐患处理有速
度、原则面前有态度、建设班组有温
度的茂名石化化工分部丁烯车间月
度优胜班组长毛土东。

“化工生产容不得半点儿戏和说
不清，往往都是“一发不可牵，牵之动
全身。”这是毛土东常挂在嘴边的一
句话。工作 28 年来，他坚持严于律
己，做好表率，将“发现隐患漏点第一
时间处理到位，设备问题绝不过夜”
作为工作准则。

“小李，这个机泵的排油阀有些
滴漏，必须尽快处理！”“小徐，这个冲
程调节器都调到零了，还有量往外
跑，快联系钳工过来检查。”“老樊，这
台机泵电机又出现异响了，快报告设
备组，准备切出检修。”

毛班长工作时说的每一句话里
几乎都有一个“快”字。他说，只有每
一次发现异常都“赶紧”“立刻”“马
上”行动起来，才能有效防止异常的

“星星之火”在管辖的装置区域蔓延。
对于涉及安全红线的原则问题，

毛土东铁面无私、绝不心软。“我是在
装置 3 楼拆螺栓，又不是在高塔上，
工具系不系防坠绳问题根本不大!”
一日，毛土东在监护 2号 MTBE 装置
加盲板时发现施工人员违章作业，要
求马上整改，引来一阵埋怨。

“这跟是不是塔上作业没有任何关
系，只要在高处作业，任何时候工具都需
要系挂防坠绳。”毛土东态度坚决地说。

“你就行行好，系上防坠绳工具使
用起来就没那么灵活了，我干得快点，
你也早收工回去休息呀！”施工人员说。

毛土东认真严肃地回答道：“我
不做这样的好人，对你们作业过程放
低标准‘宽松软’，就是害你们。”

因为深知任何“好人主义”都会
变成“害人主义”，最终受伤害的只会
是现场直接作业人员，所以毛土东面
对问题总是立场坚定，对违章坚决
说“不”！近 3 个月，他在监护车间加
抽盲板、动火等各类作业中检查和制
止违章作业行为 42 项，为装置现场
直接作业环节守好了安全关。

2020 年 11 月至 2021 年 1 月，毛
土东所带领的班组在丁烯车间月度
优胜班组评选中夺得三连冠，其他班
组长纷纷来向他“取经”。他说，成功
的诀窍之一，就是要让每一位员工都
体会到自己是班组最重要的人。

为了让每一位员工都觉得自己
在班组里很重要，毛土东不仅在工作
中时时处处以员工的安全为重，而且
为自己制定了“三个一”和“三不走”
的工作原则，为大家做出表率，即：坚
持第一个到达工作现场，面对困难第
一个上，收工后最后一个离开现场；
工作做不完不走，隐患排查不掉不
走，事情处理不完不走。

在毛土东的影响下，班组员工只
要见到其他同事手里有活儿绝不轻
易“撤退”，在班组里逐渐形成了人人
争做安全生产的“排头兵”，互帮互
助、团结协作的良好氛围。

□李 维 李金儒

2月22日，扬子石化低温乙烯装置
新增乙烯裂解气压缩机经过连续72小
时带负荷考核运行，机组各项指标全部
达标，通过专家组验收，正式交付使
用。这是继2019年该装置首台压缩机
更新后第二台更新的压缩机。至此，低
温乙烯装置压缩机组全部完成更新，有
效提升了装置安全稳定运行能力。

扬子石化低温乙烯装置是平衡该
公司乙烯物料的关键装置，建于1995
年。连续 25 年的运行，装置设备老
化、性能下降，被称作装置“心脏”的压
缩机也越来越“力不从心”。为了让这
套低温乙烯装置焕发出新活力，扬子
石化决定分步骤对原进口压缩机实施

国产化更新。
2019年 1月，扬子石化成功更新

了低温乙烯装置第一台压缩机，新增
国产压缩机达到了能耗降低、能力增
强、长周期稳定运行的目的。2020年
9月，第二台压缩机国产化更新开始
实施。

贮运厂成立低温乙烯新增压缩机
工程项目组，分成四个小组，细化工作
表单，材料组负责压缩机选型采购和
施工材料准备，工艺组负责系统工艺
处理，施工组负责项目安全质量和进
度管控，协调组负责各部门之间统筹。

工程建设期间，项目组克服了沙
质软地基难以打桩、疫情期间施工组
织难和开车准备难等一系列不利因
素，采用深基坑+钢板桩新技术，一次

浇注成型，能够满足压缩机动态载荷
要求。他们服务到工地、保障到现场，
合理安排施工人员利用节假日施工，
不仅对疫情风险进行了有效管控，而
且大幅缩短了施工周期。由于压缩机
生产厂商在沈阳，计划开车时间正值
沈阳疫情形势严峻，项目组提前一个
月与厂商技术人员联系，要求提前来
宁，留足隔离期，确保了压缩机一次开
车成功。

扬子石化低温乙烯压缩机组国产
化更新的完成，探索出一条进口大型
设备自主设计、自主选材、自主施工、
自主建成的新路，不仅节省了大量引
进费用，而且掌握了压缩机更新换代
过程中的第一手资料，为进口设备国
产化改造积累了宝贵经验。

十建公司广东巨正源项目推行钢结构二次深化设计、建立一体化管理平台、强化“三实”质量管理

在粤港澳大湾区建设中叫响石化品牌

低温乙烯压缩机组自换“心脏”焕发活力

张弛有“度”的毛班长

人物速写
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图为广东巨正源项目一期全景。 毕海滨 摄


