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3月1日，湛江东海岛春光灿烂，装置塔器错
落有致，尽显钢铁塔林的雄浑气势。现代化的炼
化生产基地与先进的管理和技术，正让这座海岛
崛起为南国新的石油石化城。

中科炼化一体化项目是炼化工程集团四建
公司开展项目管理业务以来，投入管理人员最
多、承揽合同额最大的项目。施工高峰期，四建
公司派遣项目管理人员198人，融入业主项目管
理团队各分部和职能部门，提供建章立制策划、
采购和材料管理、投资控制管理、施工进度管理、
质量和HSSE管理等各项服务，用新模式、新机
制保证庞大项目的高效运转。

随着30多套装置相继投产，目前四建公司
仍有54名项目管理人员在这里忙碌，确保MT-
BE装置、铁路装卸站、液态烃仓储设施等后续功
能提升工程按计划高效推进。

“向工程管理服务商转型，让管理经验
实现价值提升”

“中科炼化一体化项目既给了我们发挥专业们发挥专业
管理优势的空间管理优势的空间，，又让我们积累了丰富的工程建又让我们积累了丰富的工程建
设管理经设管理经验。”干了27年施工管理，四建公司管
理团队执行经理甘顺发对参与世界级炼化基地
建设感受颇深：“当前我们向产业链上游延伸首
要的就是提供工程管理服务，让管理经验实现价
值提升。”

自2012年中科炼化一体化项目启动以来，
四建公司管理团队共参与了 6个职能部门、11
个成建制项目分部、3个参与型项目分部的管
理，包括前期建章立制、施工总平面布置等项目
策划，以及质量、安全、进度、费用控制、采购、设
计、土建、管道、设备、电气仪表等施工全流程管
理。伴随着项目投产，四建公司管理工作缩减
为陆域一组、陆域二组、铁路区域项目组、液化
烃码头项目组、EVA项目组等 5个项目组和 6

个职能部门的管理工作。
在四建公司项目管理部主任宁伟眼中，向工

程管理服务商转型要从三个关键词入手：换位思
考、严格规范、脚踏实地。“在工作思路上替业主
设身处地着想，抓实每个管理环节；在过程管理
上多替施工单位考虑，提升建设效率和速度；在
安全质量管理上严格规范严格规范，，确保世界级炼化基地确保世界级炼化基地
高标准建设高标准建设。。””

按照项目部署，四建公司管理团队做好牵头
协调工作，统筹推进各分部工程进度，用高质量
的服务赢得了业主肯定，获得项目建设集体一等
功，3人获得项目建设一等功，21人获得项目建
设二等功。

“中科炼化一体化项目不仅是大工地，
而且是大学校”

1月21日，四建公司承建的中科炼化铁路专
用线装卸站工程按期完工，目前正在全力推进东
简接轨站工程收尾工作，冲刺3月底工程全部中
交的目标。

“中科炼化一体化项目不仅是大工地，而且
是大学校，抱着以往的惯性思维是驾驭不了这项
工作的，业务和管理流程在不断拓展，倒逼项目
管理人员主动学习，向‘一专多能’管理人员转

型。”四建公司项目管理部铁路区域项目部副经
理李皖坦言，在这里，四建公司项目管理实现了
多项“零”的突破，首次参与桥梁建设管理，首次
参与铁路建设管理，印象最深刻的是厂外通道工
程立交桥项目。

该项目是湛江市建设的首座立交桥该项目是湛江市建设的首座立交桥，，涉及道涉及道
路工程路工程、、桥梁工程桥梁工程、、排水排水工程、电力工程等多个专
业，厂外分部全体参战员工干中学、学中干，抓紧
时间学习专业知识、弥补业务短板，现学现用、随
学随用。他们坚持“抓重点、攻难点、保节点”的
工作思路，从关键线路入手，每天协调设计、采
购、施工，保证材料到货，抓工程进度落实。因为
前期准备工作细致，为施工单位按期开工赢得了
时间，厂外通道立交桥项目提前一个月全线贯
通。

“以项目选派人才，而不是根据人才选
项目”

四建公司的主要业务领域是炼化装置建
设，而参与中科炼化一体化项目工程建设管理，
涵盖的专业更广泛，需要更多专业化的工程
师。四建公司创新市场化用工机制，灵活用工
手段，引入专业工程师组建管理团队，有效确保
了项目建设和管理服务质量。

项目设计管理部工程师王学志是四建公司
以外聘方式引入管理团队的专业化人才，负责土
建专业的沟通协调工作通协调工作，，服务项目建设近服务项目建设近99年年，，
曾获得项目建设二等功曾获得项目建设二等功。。““市场化的用市场化的用工机制，让
我能够参与到中科炼化这样世界级的项目建设
中来，四建公司给我们提供了广阔的职业成长平
台。”

在四建公司管理团队中，活跃着一批像王学
志这样的工程师，项目分部在高级管理人员选用
上也积极推进市场化人才引入。项目一期工程
三分部、九分部和目前的EVA项目部，由四建公
司直接引入成建制管理团队，满足了项目对管理
人才的需求。

“我们是以项目选派人才，而不是根据人才
选项目，这样才能拓宽工程管理服务市场，中科
炼化这个‘超级工程’给我们提供了很好的实践
范例。”谈到未来，四建工程项目管理公司经理翟
明星信心满满：“‘十四五’期间要继续探索适合
工程建设企业特点的职业化市场化用工机制创
新，为做强做优工程管理业务消除人才瓶颈。”
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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

3 月，镇海基地煤焦制氢项目进入设备吊装高峰，该项目是镇
海基地公用工程系统重要装置之一，建成后可为生产装置供应氢
气及燃料气。目前 1 号、2 号圆形料场混凝土结构主体施工已全部
完成，正在进行圆形堆取料机组装。图为施工人员正在组装圆形
堆取料机框架。 陈卫民 摄

镇海基地煤焦制氢项目进入设备吊装高峰
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南京工程承建
古雷高压火炬一次点火成功

本报讯 2月21日，炼化工程集团南京工
程公司承建的古雷炼化火炬及火炬气回收
装置高压火炬一次点火成功，各项数据指标
良好，标志着该装置正式投入使用。

火炬及火炬气回收装置作为古雷炼化
公用工程的主要项目，负责处理全厂生产装
置产生的有害尾气、废气，是装置开停车、气
体原料储运过程中重要的安全环保设施，也
是其他生产装置开车生产的保障。

该项目于2019年6月30日开工，项目部
攻克塔架吊装、火炬筒施工、高空作业“三大难
题”，打破传统安装工序，高效完成了火炬的组
装、吊装及安装调试工作。项目部员工过年期
间坚守一线、建设不停工，配合车间制定了详
细的施工方案，组织调试人员对火炬控制系
统、点火器、火炬筒、测温系统等逐一调试检查
确认，确保一次点火成功。 （李 舒 李佳君）

广州（洛阳）工程启动
库车光伏制氢项目可研编制

本报讯 近日，广州（洛阳）工程公司启动
新疆库车光伏制氢项目可研编制工作。

该项目是中国石化践行国家“碳达峰、碳
中和”气候行动目标、构建“一基两翼三新”产
业格局的重要项目之一，项目规划建设1000
兆瓦光伏发电，辅以当地弃风、弃光等绿电资
源，配套建设2万吨/年绿电制氢厂，建成后将
成为全球最大的绿氢生产项目。

广州（洛阳）工程公司负责项目总体设计
统筹、协调，以及输配电系统、电解水制氢、氢
气输储和系统配套单元设计，信息产业电子
第十一设计研究院负责光伏发电单元设计，
中网联合能源服务公司负责新疆当地绿电资
源整合及交易事项办理。 （李 刚 贾春峰）

茂名石化
罐区含油污水井改造完成

本报讯 近日，茂名石化炼油分部装油车间
高标准完成汽、煤、柴、石脑油等4大成品油罐区
共128口含油污水井改造，为防止水体污染、杜
绝异味产生、保障安全环保生产夯实了基础。

针对罐区内含油污水井和提升池标识
不全、不醒目、流向不清楚、覆盖不严等问
题，该车间把所有含油污水井全部划分到班
组、个人，由车间统一制定整改标准，层层落
实责任。为了节约开支，他们发动员工自找
油漆、刷子、泥沙，自己刻字、喷字、立标识、
砌围堰。通过两个多月的不懈努力，成品油
罐区128口含油污水井和4个提升池隐患治
理整改全部完成，外来施工人员对含油污水
井布局一目了然，为实现罐区施工动火安全
提供了保障。 （李亦松）

上海石化
完成白高原油管线通球作业

本报讯 近日，白高原油长输管线完成通
球作业。这是石油销售白沙湾分公司自2020
年10月委托上海石化运行管理后，第一次与国
家管网公司合作进行原油长输管线通球作业。

该管线全长112公里，管径610毫米，管
容约3万立方米，是白沙湾输油站至高桥石
化输油站的一条原油长输管线，主要承担高
桥石化原油保供任务，是高桥石化的“生命
线”。由于原油中的蜡质、淤泥在长时间管
输过程中会黏附在管壁上，一般每季度安排
一次通球作业。

上海石化储运部和石油销售白沙湾分公
司认真做好风险分析，精心制定作业方案，与
国家管网公司紧密沟通协调，确保通球作业
高质量完成。作业全程通过3座阀室，最终到
达高桥末站，历时26小时。 （濮江鹰）

五建承建斯尔邦
丙烷产业链项目高效推进

本报讯 近日，炼化工程集团五建公司承
建的斯尔邦二期丙烷产业链工程4个大型建
筑物施工全部完成，钢结构及设备混凝土基
础完成90%、地管安装完成95%，项目部全力
加快施工进度，确保项目按节点高效推进。

该项目包括26万吨/年丙烯腈装置、8万
吨/年甲甲酯装置和SAR装置有氧工况改造
项目，主要施工内容有给排水、土建基础及
建筑物、钢结构工程、动静设备安装、工艺管
道和电气仪表工程等。开工以来，项目部积
极协调人力资源、强化现场管理，春节期间安
排262人留守现场，高效推进土建作业。他们
结合现场实际制定安全管理方案，严控直接
作业环节，强化分包商管理，大力开展隐患排
查，加大现场质量监管力度，截至目前该项目
共有6个工程被评为质量样板工程。

（李进学 高仙菊）

确保“十四五”开好局 以优异成绩庆祝建党100周年

四建公司在中科炼化项目中创新管理模式四建公司在中科炼化项目中创新管理模式、、拓展服务领域拓展服务领域、、灵活用工机制灵活用工机制

开拓工程管理服务市场开拓工程管理服务市场

□田元武

闽南古雷，早春深夜，一束灯光穿透窗
户，绵绵细雨声伴随着键盘敲击声，优化完
善施工方案、加快工艺管道试压进程、编制
压缩机组试车计划……对于炼化工程集团
十建公司古雷炼化乙烯项目经理秦海港而
言，这样的夜晚再熟悉不过了。

今年是秦海港参加工作的第 13 个年
头。从盘锦乙烯到川维空分，从靖边煤化
工到德州油库，再从浙江石化到古雷乙烯，
秦海港一路走来，不变的是做一名优秀项
目管理者的初心和使命，变化的是由弱变
强的项目运营管理“硬功夫”。

“刚工作那会儿，很羡慕那些项目经
理，总想着‘一步登天’，成为一个特大项目
的‘指挥官’，但机会真来了之后，才发现自
己缺的不是壮志豪情，而是铁打的‘硬功
夫’。”2016年夏，秦海港从靖边煤化工项目
的工程部长成为德州油库改扩建工程的项
目经理。

角色转变，压力骤增。原先只管工程
技术的秦海港发现，项目经理这个职位不
仅要带领参建员工干好工程，而且要为公
司出效益、树口碑、育人才。经过 10 个月
的摸爬滚打，秦海港深感自己的功夫不够

“硬”。
“只有下沉再‘回炉’，才是提升‘硬功

夫’的必由之路。”2017 年春天，浙江石化
4000万吨/年炼化一体化项目开工，十建公
司承接了主装置 140万吨/年乙烯项目施工
总承包任务。在“人生能干几乙烯”的精神
传承下，秦海港主动请缨，放弃进入项目核
心管理层的机会，直接将自己“一沉到底”，
担任了一名普通的施工经理。在同事们看
来，他似乎又回到了“原点”。

面对同事们的不解，秦海港有着自己
的想法，他把人生比作大江大河，只有奔腾
不息，才能拥有大海的视野和高远的境界。

在浙江石化乙烯项目建设中，秦海港
扑下身子，一头扎进施工作业最前沿。面
对乙烯装置繁重的施工任务，秦海港发现
管道支架安装费时费力，技术员仅搜集管
道支架材料，就要不断地翻阅厚厚的管道
支架设计图集，严重制约了工效。

“何不利用软件的自动搜索功能，建立
一套管道支架数据库呢？”秦海港说干就
干，充分发挥自己的技术优势，带领项目部
工程技术人员深入分析乙烯装置管道施工
图，通过实施管理创新策略，持续攻关 50
多天，顺利建立起工艺管道支架大数据库，
仅此一项就比传统施工模式提升工效近 4
倍，并有效降低了人工成本。

2019 年，古雷炼化 80 万吨/年乙烯项
目建设全面进入实施阶段。刚从浙江石化
建设“火线”下来的秦海港，这次没有向“低
处流”，而是选择了“往上走”，成为古雷乙
烯项目分部经理。

“乙烯项目建设要在施工技术上持续
创新，要在工效提升上狠下功夫，要在人才
培养上做足功课，这三样做好了，项目精益
管理才能出成效。”此时的秦海港说话有底
气，因为他积累了足以干好项目经理的“硬
功夫”。

在创新土建专业施工管理模式中，秦
海港和土建专业团队打破传统，实施“地面
硬化”优先策略，让土建施工和设备、钢结
构、管道安装等专业实现无缝对接，打造了
乙烯项目建设无土化施工标杆。

“开辟第二工地，实施裂解炉整体模块
化安装。”这个想法秦海港已经反复琢磨了
3 年。面对国内乙烯项目建设工期越来越
短、人工成本压力与日俱增的现状，秦海港
决定带领团队向紧张的工期要效益，通过
裂解炉模块化施工，消除乙烯项目建设工
期瓶颈。于是，“一个现场，两个工地”的裂
解炉模块化安装方案应运而生。

从裂解炉辐射段到对流段，从钢结
构框架到炉前管廊，从炉管焊接到整体
运输……秦海港和业主、总包、监理等单
位相关技术人员对裂解炉模块化安装方案
进行了数十次优化，不放过方案中的任何
一丝疑问。

经过 8 个月精心策划，2020 年 10 月 30
日，国内首次裂解炉整体模块化安装顺利
完成，秦海港在脑海里装了 3 年的计划变
成现实。同时，安全管理“云建造”、焊缝二
维码 APP、质量问题闭环管理、工艺管道工
厂化预制等 18 项管理创新成果得到推广
应用，让古雷乙烯在 2021 年 1 月中旬就实
现了主体完工目标，比原计划提前了近 4
个月。秦海港带领项目团队用实打实的

“硬功夫”，确保了项目建设的高质量、高效
率。

“当自己对项目运营中的难题感到束
手无策时，就需要‘下沉回炉’了，项目运营
的‘硬功夫’要到工程建设最前沿去锤炼，
要在敢于‘沉下去’的决心和勇气中去锻
造。”在秦海港的带动下，项目部多名专业
管理人员主动“下沉”锤炼，通过“能上能
下”的人才管理机制，为推动企业和自身高
质量发展积蓄动力。

“下沉回炉”练就
项目运营“硬功夫”

人物速写
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““蓝蓝
海海””


