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编者按：百日安全无事故专项行动时间过半，石化员工斗志犹酣。今年以来，中国石化各企业措施频出，进一步梳理安全生产工作中存在的不足，制定整改
方案，落实责任、堵塞漏洞，坚决消除各类隐患，持续提升安全管理水平，牢牢守住安全生产“生命线”，努力为实现开好局、起好步创造良好环境。

牢牢守住安全生产“生命线”

□宋艳梅

近日，茂名石化化工分部裂解
车间外操王俊同往常一样，在装置
现场进行例行巡检。当他走到甲
烷化系统附近时，突然闻到一丝若
有若无的异味。“糟了，可能有气体
泄漏！”王俊立即对涉氢气的管线、
法兰、阀门进行仔细排查，可是看
了一圈也没有发现明显的泄漏
点。怎么办？他心里不禁犯起了
嘀咕，“仅凭肉眼很难找出，如何才
能让漏点现形呢？”苦思冥想之下，
王俊想起“责任之星”陈亚宽师傅
的小妙招，用喷壶对易泄漏部位喷
洒肥皂水，根据有无气泡就可判断
出是否有漏点。于是，他立即返回
外操间找来喷壶，针对可疑区域再
次逐一排查，终于将漏点锁定在碳
三加氢反应器配氢管线调节阀阀
芯处。将情况上报后，王俊配合维
修人员进行紧急处理，成功消除了
漏点。随后，他带着喷壶继续巡
检，针对2号分离装置冷箱区域逐

层摸排，用一个上午的时间，揪出
了16个肉眼难见的微漏点，都及
时汇报并进行消漏处理，确保了装
置安全稳定运行。

小喷壶起到了大作用。王俊
的“消漏故事”传开后，裂解车间
开始在全车间范围内推广“喷壶
巡检法”，制定“喷壶查隐患”指导
细则，引导员工在巡检中用喷壶
对法兰连接处、手阀压盖等易泄
漏部位进行检查，确保人人懂排
查、人人会排查。与此同时，该车
间还制定了相应的奖励机制，对
表现突出、排查出重大漏点的员
工进行通报表扬和专项奖励。大
家积极响应，迅速行动。一个多
月，该车间员工借助喷壶排查出
183个微漏点，都及时进行了消漏
处理，并已完成整改。

目前，“喷壶巡检法”已在茂
名石化各部门进行了全面推广，
确保隐患排查“抓早、抓小、抓苗
头”，为稳步推进百日安全无事故
专项行动夯实了基础。

□苏成武

“多工种联合作战，打赢了这
场抢修硬仗，给大家点赞！”2月
17日，在齐鲁石化热电厂早调度
会上，该厂主要负责人对参加主
厂区6号炉甲侧吸风机抢修的员
工提出表扬。

2月 13日，热电厂员工在巡
检时发现6号炉甲侧吸风机振动
偏大，锅炉车间立即汇报厂部并
采取了特护措施。“我们安排运
行岗位员工每半小时进行一次
测振，并将数值上报相关负责
人，同时做好应急预案。”该车间
主任王树诠介绍。与此同时，厂
设备管理人员积极做好抢修准
备工作。

2月 16日 9时 20分，万事俱
备，甲侧吸风机抢修工作按照方
案正式开始。

“投油枪助燃，降低锅炉负
荷，停运故障吸风机。”王树诠在
中央控制室指挥操作人员，顺利
完成了6号炉降负荷运行操作。

“吸风机又反复启停了两次，
才最终确定了故障点。”检修车间
主任张楠说，当天气温较低，而吸
风机所处的位置碰巧又是个风
口，十余名检修、电气专业人员冒
着寒风，轮流上阵进行检测。

“拆卸故障轴承、更换新轴
承、找正、测试，现场忙而不乱。”
18时30分，厂机械动力科负责人
朱有利到现场检查回装情况，连
声称赞大家“工作有目标，敢啃

‘硬骨头’，不达目的不收兵的工
作劲头很感人”。

23时 25分，参检员工连续工
作 14小时，在确保 6号炉低负荷
安全运行的同时，顺利完成甲侧
吸风机抢修、投运。随后，运行人
员立即恢复6号炉大负荷生产。

“锅炉车间提前安排，科学制
定锅炉燃烧调整方案，并下发岗
位进行学习。抢修期间，14小时
节省燃油 14吨。”热电厂相关负
责人表示，迅速有效的抢修工作
是全面落实从严管理和夯实“三
基”工作的丰厚回报。

□张 勇 刘嘉俊 宋 霰

2月23日，10余张“最美监护
人”嘉奖令送到了长岭炼化七大
运行部检修工区，激励现场监护
人员严格认真履职，更好地保障
直接作业环节安全。“监护人是现
场作业终端的管理人员，必须充
分发挥安全确认和指导作用。”安
全督查大队长刘波介绍。

为确保首次“四年一修”大检
修安全有序进行，长岭炼化在各
检修工区设立宣传展板，除了每
天公布各类违规违章行为，还会
每周公布“安全之星”和“最美监
护人”，形成较好的激励氛围，调

动现场监护人员积极性，强化责
任意识，增强直接作业环节监护
实效，筑牢安全防线。

目前，炼油一部大检修正在
紧张进行中，工区项目多、工期
紧，生产与施工现场高度交叉，安
全风险大大增加。为保障生产施
工安全，运行部特意从班组中抽
调部分员工，专职负责现场监
护。面对烦琐的监护工作，监护
人员细致谨慎，硬性执法、柔性管
理，制止了多起违章作业，确保了
施工安全。“监护人的工作关系到
装置的生产安全和作业人员的人
身安全，一定要慎之又慎。”刘波
的话掷地有声。

安全安全··故事故事

带着喷壶去巡检

“鏖战”14小时保锅炉运行平稳

做现场安全管理“最美监护人”

日前，上海石化热电部从设备保障、运行操作、燃料保供、达标排放
等方面构筑“四重防线”，层层落实热电保供各项措施，加强设备动态检
查，深入排查设备隐患，加大对重点设备、薄弱环节和重大危险源的检
查监控力度，防止非计划停运，确保机组安全稳定运行。图为上海石化
特护小组监控设备运行状况。 吴 伟 摄

安全安全··举措举措

□边俊杰 安宝花

初春时节，寒意尤盛。一大早，天
津石化化工部安全管理检查组就来到
芳烃车间，进行现场安全检查。“最近天
气反复，大家要仔细检查，确保人和物
都处于本质安全状态。”化工部安全环
保科主任张鸿斌一再强调。

今年以来，天津石化化工部将安全管
理工作当作“天”字号工程来抓，持续提升
领导干部安全引领力，发挥“三道防线”作
用，把安全责任落实到“神经末梢”，确保
百日安全无事故专项行动落实到位。

为提升领导干部安全引领力，化工
部大力推行“部领导带头、党员干部带
队、基层干部带班”的工作机制，坚持以
HSSE管理体系为统领，实行专业考核

和承包点连带考核“双挂钩”，将安全责
任细化分解到岗位和个人，严格落实安
全生产责任制。对在检查中发现的问
题，他们马上记录在案，立即安排现场
整改，大大提升了现场施工作业的安全
性和规范性。截至目前，该部未发生重
大事故、界外环境污染上报事故、职业
病危害上报事故，重大风险管控率、重
大隐患治理项目完成率均为100%。

“生产现场要保持环境整洁，以免
对产品造成污染。”2月23日9时，在短
丝车间后纺A线，由不同岗位专业人员
组成的专项检查组正在对装置现场卫
生、设备管理、劳保用品使用等情况进
行检查。如今，联合检查已成为化工部
每周二上午的惯例。检查结束后，在周
三的调度会上，检查组成员还要对看到

的好做法和查出的问题进行展示，通过
奖优罚劣，进一步提高现场管理水平。

一直以来，化工部严守专业情况责
任、属地主体责任、岗位安全责任“三道
防线”，细化分解科室、车间、岗位、个人
工作职责，实行装置现场网格化管理，
层层织密安全网，切实筑牢安全根基。
他们加大安全考核力度，每月对各车间
上报的隐患进行汇总评审，按照轻重缓
急迅速进行整改，及时消除隐患，并对
发现隐患的员工给予奖励，截至目前，
已有164人次受到奖励。

“R-102 罐动火作业属于特级用
火，30 米内地漏必须用石棉布盖严
实。罐西侧还有一个没盖严实，不能开
始施工。”2月 19日，在动火作业现场，
安全管理人员姜工严肃地指出存在的

隐患，并立刻叫停施工。
今年以来，化工部联合专业部门和

车间安全管理人员，充分发挥视频监控
的作用，从空中到地下，实现安全监管
全覆盖。专业部门每天到现场进行检
查，横向到边、纵向到底，彻底排查风险
隐患；车间安全管理人员对地漏、地井
等进行可燃气检测，准确核查项目施工
方案、施工人员资质和现场环境变化，
发现问题及时整改。同时，他们要求对
现场施工进行多角度、全过程录像，确
保监护人员通过视频能清晰观察到现
场施工情况，并将录像及时上传到视频
监控平台，便于事后追责。今年以来，
通过视频监控已发现 5处施工作业问
题，该部及时对承包商进行整改教育，
确保了施工现场安全。

□窦 豆 陈伟伟

2月26日8时20分，金陵石化2号
催化裂化设备员嵇从杰查看稳定汽油
馏程分析仪运行情况后，对维护单位的
巡检记录进行检查，并签字确认。这是
该公司强化在线仪表运维管理的一个
缩影。

自百日安全无事故专项行动开展
以来，该公司机动部持续加强在线分析仪
表管理和维护工作，组织人员开展专题研
讨，对仪表维护、运行、备件等方面的问题
建言献策，通过“管理、使用、维修”三方面
结合，保障在线仪表安全可靠运行。

在管理上，该公司修订完善了管理
部门、运行部和维护单位三方信息沟通
机制，通过邮件、电话、石化通等途径，
快速及时处理巡检维护、备件需求等方
面的问题，提升在线分析仪维护质量。
管理部门在专业岗检中充分参考运行
部的意见，将维护单位出勤记录纳入年

终考核，并根据各类分析仪表的特点，
细化维保方案和考核办法，分门别类，
实现在线仪表的精细化管理。

在使用上，他们将干点馏程仪、总硫
及近红外分析仪纳入公司异常管理系
统，制定重点监控措施，明确维护单位责
任清单，量化巡检要求，确保A类分析仪
每天巡检一次、B类分析仪每两周巡检一
次。使用单位每月至少对维护单位的巡
检质量和记录情况检查一次，并签字确
认，稳步提升在线仪表投用率。

在维修上，该公司严格落实“应修
必修、修必修好”的理念，尽力做到“应
修必修不过修”。相关人员根据预估，
提前两个月储备常用备件、定期耗材和
潜在需求备件。备件使用必须经过运
行部专业人员签字确认，做到万无一
失。各维护单位编制维护月报，将当月
仪表运行、检查维护、更换配件、隐患及
缺陷如实进行记录，形成完备的大数据
资料，为在线仪表“健康”打牢基石。

□ 郭诗锋

“今天气温又降到零摄氏度以下，
请大家反复检查防冻防凝关键点。”2
月 17日，对讲机里一遍遍传来工作要
求。“边界排凝正常。”仔细检查完设备
伴热汽大小后，高桥石化炼油二部加氢
装置设备员陆俊回复道。每隔一个小
时，他都要到现场检查防冻防凝情况，
这已是当天早上的第三次。

今年以来，高桥石化经受了两次低
于零下5摄氏度的极端寒潮天气，装置
最低纪录气温至零下7摄氏度，为近年

罕见。炼油二部抓关键、细措施、重执
行，从专业安全角度，进一步完善作业
部防冻防凝预案,以表单形式细化补充
极端天气条件下防冻防凝管控措施，事
前准备充分、事中检查落实、事后回顾
总结，织牢防冻防凝安全“防护网”。

极端寒潮天气下，防冻防凝工作难
度加大。炼油二部事前召开防冻防凝
专题会议，学习往年极端天气防冻防凝
工作总结，优化补充极端天气防冻防凝
方案，特别关注以前防冻防凝工作中出
现的问题，提出针对性措施，不得重复
发生。为落实各级责任，他们明确目标

任务，分专业、分区域对装置进行承包，
执行问题上报协调程序，确保问题件件
有记录、件件有反馈。

针对机泵、仪表、消防设施等设备
特点，该部门制定防冻防凝专项管理方
案，采取差异化手段，确保不冻凝一条
管线、不冻坏一套设备。他们以表单化
形式逐台排查设备和水汽管线，对保温
不完整情况进行整改，增上临时伴热措
施，给机泵和消火栓戴“围脖”、包“草
席”，做到检查一台、落实一台。同时，
他们调整工作思路，对部分具有进出口
连通线的泵，打开连通线让物料实现自

循环，起到防凝作用，有效减轻了工作
量，改善了现场落水情况。

经过两次罕见的寒潮天气，高桥石
化防冻防凝专项管控措施收到了较好
效果，但同时也暴露出一部分问题。例
如，仪表测点故障较多、部分阀门有挂
冰情况，虽然没有冻坏设施，但风险
大。这也反映出防冻防凝工作仍有改
进的空间。针对出现的问题，炼油二部
集思广益，从思想上、管理上、技术上分
析查找问题根源，借鉴已有经验，提出
明确工作标准，制定应对措施，为做好
今后的防冻防凝工作奠定基础。

2月24日，扬子石化在1号乙烯装置检修消缺现场开展“百日安全无事故，我们
都是践行者”安全承诺签名活动。大家在横幅上签名，纷纷表示要按照百日安全无
事故专项行动要求，践行安全理念、履行安全承诺，严格遵守现场施工作业安全规
章制度和安全管理规定，确保消缺工作顺利进行。 陶 炎 周宁生 摄影报道

“三道防线”把责任落实到“神经末梢”

“管用修”结合保障在线仪表可靠运行

专业安全织牢防冻防凝“防护网”

安全安全··观点观点

安全是企业实现良性发展永恒不变的主
题，安全工作在任何时候都是首要和核心任
务。做好安全工作，要从细微处着手，来不得
半点马虎，要做“细”，却不能做“戏”。

“细”与“戏”虽是同音字，但一字之差，结
果大相径庭。“做细”是紧盯安全工作的死角，
敢于直面纰漏，力求彻底消除安全隐患，体现
的是一种求真务实、精益求精的态度。“做戏”
是安全工作只做表面文章，避实就虚，放大成

绩、糊弄问题，会埋下许多隐患，给安全生产
工作带来威胁。安全责任重于泰山。“做细”，
安全工作多一分保障；“做戏”，安全工作多一
分危机。

想要实现安全生产，不仅需要企业统一
的部署、全面的安排，而且需要做对安全工作
敢抓敢管、会抓会管不“做戏”的执行者。只
有两者结合，才能真正夯实安全工作的基石。

——金浩阳

今年以来，集团公司启动百日安全无事
故专项行动，各单位迅速落实各项具体措
施。镇海炼化积极推行“网格化、专业化、规
格化”大安全管理，有效提升了现场安全管理
水平，也为做好安全工作提供了有益借鉴。

网格化体现责任到人。责任制是安全生
产工作的灵魂，是抓好安全生产的“牛鼻
子”。要压实责任，就要把责任明确到人，通
过定格、定人、定责，从全员、全方位、全天候
等多维度进行全覆盖，确保安全生产职责分
解横向到边、纵向到底。

专业化提供技术支撑。面对专业性、复杂
性、系统性极强的化工生产工作，仅靠安全专业

管理无法完全避免风险，唯有将安全专业和专
业安全深度融合，才能做实技术支撑。因此，各
业务部门要秉持“管业务必须管安全”的理念，加
强技术人才队伍建设，强化专业技术支撑，加大
技术创新攻关力度，多措并举保障装置生产平
稳。

规格化实现高标准。设备设施、施工现
场、厂容厂貌等是安全管理绩效的展示平台，
也是促进安全管理标准形成持续提升良性循
环的关键一环。要明确设备规格化、施工规
格化、厂容规格化、道路规格化的高标准，才
能在展示企业良好形象的同时，有效提升现
场安全管理水平。 ——汤红梅

安全工作要做“细”莫做“戏”

安全管理要责任到人有章可循

近日，齐鲁石化扎实开展百日安全无事故专项行动，针对春季风
大、风多的特点，组织防高空坠物专项检查，从细节入手自查自改，消
除安全隐患。图为齐鲁石化员工对装置区锈蚀的标识牌进行固定。
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