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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯近日，天津 LNG 二期项目 6号储罐上承台正南区域浇筑工作完成，为下一步储罐主体施工奠定了基础。炼

化工程集团四建公司统筹安排、合理分配资源、优化施工方案，组织施工人员在工期紧、天气寒冷的情况下连续
46个小时不间断施工，确保了项目按时间节点高效推进。 高 鑫 付 强 摄影报道

46个小时完成储罐基础浇筑
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□李 远

“真没想到，芳烃装置以前是公司
能耗大户，现在却成了节能先锋，这个

‘项目’真是效果显著。”2月 23日，金
陵石化技术部员工张爱萍对比近期公
司各装置能耗数据，不禁赞叹道。

大家纷纷点赞的“项目”，是炼化工
程集团节能技术服务公司投资建设的
金陵石化芳烃节能改造及低温热水综
合利用合同能源管理项目。该项目
2020年建成投用以来运行稳定，截至
目前，芳烃装置能耗同比降低25.8千克
标准油/吨，部分装置低压蒸汽消耗大
幅下降，实现了节能与减排有机统一。

“我们创新项目管理模式，与金陵
石化组成联合项目部，充分发挥炼化工
程集团一体化优势，南京工程、洛阳工
程和四建公司在各自优势领域协同推
进。”节能公司相关负责人表示：“这是
合同能源管理项目一个崭新的里程
碑。”

源头把控优化设计，
最大限度节约投资

金陵芳烃合同能源管理项目的核
心技术在于芳烃装置低温热的取用。
项目联合四套装置系统性节能，主要
包括优化 PX 装置换热流程和回收
PX装置邻二甲苯塔、抽出液塔、重芳
烃塔塔顶热量用于加热热媒水，再送
至各用户作为热源，在芳烃装置与用
热装置之间建立了热媒水系统。

项目方案设计阶段，金陵石化熟
悉各装置用热需求，节能公司在低温
余热利用方面具有丰富经验，双方紧
密合作，在自建模型进行模拟计算分
析基础上提出方案建议。集团公司发

展计划部组织化工事业部、镇海炼化、
海南炼化、炼化工程集团工程建设公
司和洛阳工程公司的芳烃专家组成专
家团队，召开专题技术论证会。在各
方通力协作下，最终确定了金陵芳烃
合同能源管理项目的低温热取热方
案，为芳烃装置低温余热的高效安全
取用奠定了基础。

为了将设计做到最优，专家团队
通过反复审查和修改，最终采用分段
分片选取最合理的管径和泵扬程，选
取合适的管线保温材料和适宜厚度，
最大限度节约投资、降低能耗。

旁滤处理设施由两台核减为一
台，投资节约了540万元，还降低了施
工难度、缩短了工期，这都归功于强大
的专家团队。

充分发挥一体化优势，
“跨界”施工高效运转

金陵芳烃合同能源管理项目建设
在现有装置内，工期短、界面多、管理
关系复杂，属于典型的“双边”作业。
因为涉及多套装置，不仅要处理好 6
个运行部生产和施工同时进行的问
题，缓解设计与施工交叉配合中的矛
盾，而且要协调装置检修与改造项目
同时进行产生的冲突。因为“跨界”而
产生的种种问题，考验着项目管理者
的才能和智慧。

金陵石化和节能公司组成联合项
目部，充分发挥各自优势对项目进行
统一管理，避免了由于管理层级多、立
场和站位不同、多头管理引发的各类
问题，大大提高了管理和决策效率，确
保项目建设进度。金陵石化生产部门
根据进度要求，优化施工监护安排和
作业票审批流程，协调加班监护和管

理人员，针对生产与施工同步进行制
定了安全可靠的防护保障措施。节能
公司作为合同主体，统筹协调和监督
承包商、供应商、设计、监理等项目参
建单位。

“我们依托炼化工程集团一体化
优势，提供一站式服务，从项目开工到
投用，仅用了 5个月。”联合项目部节

能公司相关负责人介绍，洛阳工程公
司重点抓项目进度的关键控制点，缩
短设计周期；南京工程公司通过工厂
化预制、模块化安装，提升钢结构施工
效率。他们还聘请四建公司专业项目
管理人员加入联合项目部，加强现场
技术、质量、安全管理，保证了项目高
质量推进。

严把安全质量关，
精益求精铸就精品

安全和质量关系项目成败。联合
项目部始终坚持“安全是第一要义”的
理念，强化安全意识、落实安全责任、
严把安全关。金陵石化严格属地化管
理，抽调骨干组成安全管理团队，为项
目保驾护航。项目建设期间实现
33.87万安全人工时，顺利完成“零事
故”目标任务。

节能公司根据项目低温热回收利
用的特点，确定质量控制关键点。项
目工艺管道全长约1.5万米，焊接总量
达7.15万寸径，工艺管道焊接和保温
施工的工程量在施工总量中占比超过
50%，是两个关键的质量控制点。

项目各参建单位围绕质量关键控
制点做足“功课”：聚焦强化焊接管理，
针对项目工艺管道口径普遍较大，存
在管口椭圆的现象，从焊接材料领用、
发放、焊前、焊中、焊后进行检查确认，
每周进行焊接合格率统计，确保每一
道焊口质量合格；做好保温施工质量
控制，加强保温施工检查，特别是针对
管线管托部位、焊口预留部位的保温
施工，安排专人现场监察保温质量，每
一层做完后都必须让质检员、监理人
员签字确认才能进行下一道工序。

“保温质量直接影响热媒水的利
用效果，正是对保温质量的精益求精，
热水经过约2900米管道，温度仅下降
了两摄氏度，为设计温降的一半。”联
合项目部节能公司相关负责人说。

中科炼化
MTBE装置中交

本报讯 近 日 ，中 科 炼 化 20 万 吨/年
MTBE（甲基叔丁基醚）装置中交。

该装置于2020年7月开工建设，由醚化
反应、催化蒸馏、甲醇萃取及回收、MTBE脱
硫四部分组成，参建人员攻坚克难，安全优
质完成了桩基、设备、钢结构、工艺管道焊接
和安装，以及电气仪表设备安装、电缆敷设、
设备管道保温等施工内容。

炼化工程集团四建公司中科项目管理
部正配合中科炼化运行部开展机泵水联运
及蒸汽吹扫各项工作，扎实落实疫情防控工
作，确保施工的连续性，做好“三查四定”消
项、施工尾项处理，为装置按期投产赢得时
间。 （曲照贵 孟祥山）

茂名石化
高端碳变电所成功受电

本报讯 近日，茂名石化10万吨/年高端
碳材料项目变电所一次受电成功。

该变电所是项目配套核心变电所，于
2020年 3月开工建设，包括两台 35千伏变
压器、6台10千伏变压器、32台10千伏高压
开关柜等设备设施。

为确保该变电所高质量建成投用，热电
分部提前介入，成立质量跟踪小组，全过程
跟进设备安装、试验、调试等各项作业的施
工安全和质量。受电前，电气一车间运行专
业及项目负责人严格审核受电方案，确定受
电操作安全准确。受电过程中，热电分部生
产管理室和电气一车间技术骨干现场监护，
对变电所进线、联络的保护动作和各类操作
提前进行确认，确保倒闸操作准确无误，变
电所一次受电成功。 （翁巧姝 李少娟）

南京工程承建
长郴输油管道正式启输

本报讯 近日，南京工程公司储运分公司
承建的长郴输油管道长沙高新区段整体迁改
工程带压封堵及动火连头作业圆满完成，新旧
输油管道顺利接通，长郴输油管道恢复启输。

长郴输油管道长沙高新区段整体迁改工程
新建管道全长12公里，管道选用高频直缝电阻
焊钢管，管道输送介质为成品油。该项目于
2020年12月5日开工，新建管道历时45天全
线贯通，创造了管道迁改工程建设的新速度。

此次带压封堵采取双侧双封施工工艺，
起终点两侧同时施工。施工前，项目部经过
两轮专家方案评审和论证，不断完善施工方
案，项目员工逐一确认各作业环节安全质量
控制点。经过两个昼夜的坚守，带压封堵及
动火连头作业顺利完成，得到业主高度肯
定，为公司进一步开拓国家管网管道建设市
场打下基础。 （宋嘉男 李 舒）

五建高效推进
海南炼化化工区钢结构安装

本报讯 近日，炼化工程集团五建公司承
建的海南炼化100万吨/年乙烯及炼油改扩
建项目化工区动力中心3台锅炉钢结构安装
提前完成节点任务。

作为项目公用工程核心装置，化工区动
力中心由3台超高压燃气锅炉和1台抽汽背
压式汽轮发电机组及配套辅助设施组成。
其中锅炉本体钢结构 600吨/台，单台高度
35米，锅炉结构框架内主要模块设备部件包
括空预器、省煤器、过热器、水冷壁、汽包等。

五建公司和业主相关单位统筹协调，通
过到生产厂实体考察对接等措施，加快设备
物资进场速度，锅炉钢结构材料比原计划提
前40天到货，为现场安装创造了有利条件，
最终仅用 22天就完成了 3台锅炉下部结构
共计270吨的安装任务并顺利通过验收，提
前完成了节点任务，为后续钢结构施工高效
推进打下良好基础。 （肖 闯）

金陵石化
烷基苯GDS报警系统投用

本报讯 近日，金陵石化烷基苯厂 GDS
可燃气体报警系统投用。

该项目新建8套气体报警仪，作为隐患治
理项目，主要用来监控装置内有害气体，监控
范围包括油品车间原料罐区、成品罐区、铁路
装卸台、码头库区等。项目属于边生产边施
工，涉及范围广、安装要求高、施工周期紧张。

项目人员结合实际，及时优化施工网
络，调整施工工序，紧盯供应商供货进度，在
现场提前做好安装各项准备工作。所有系
统机柜和辅操台运抵现场后，该厂连夜安
装、调试仪器，测试报警，确保系统在预定时
间内投入使用。 （张福琴）

用能大户“变身”节能先锋
——金陵石化芳烃合同能源管理项目建设纪实

特护攻关
护航装置长稳运行
□周仲华 羌佳鑫 顾雪涛

春节后，上海石化炼油部5号炼
油碳二回收干气提浓装置强化设备
维护保养，紧盯工艺参数，提升班组
操作平稳率，严格把控各项生产流
程，确保装置运行稳定。目前，该装
置日加工催化干气415吨，日产富乙
烯气155吨。

该装置自2020年 3月检修后投
料开车至 2021年 1月 4日第二次停
工检修，已连续稳定运行 305天，创
2012年建成投产以来最长连续运行
纪录。随着装置运行周期延长，碳二
回收半产品气压缩机内气阀积炭严
重，影响装置平稳运行。而原定的检
修计划安排在去年 10月，正是决胜
持续攻坚创效，确保实现全年效益目
标的关键时期。该公司炼油部从全
局出发，做出加强装置特护和延期检
修的决定。

为保障生产稳定，该装置利用劳
模工作室平台，成立特护攻关小组，
全面梳理装置运行情况，找出运行控
制关键点，并针对关键点采取一系列
特护措施。他们认真落实“管、操、
修”三方特护，对压缩机各级气缸运
行情况开展两小时一次的检测，对气
阀柄帽、仪表探头每周做一次预防性
紧固，明确各级分液罐定期切液要
求，加大管理抽查力度，发动各班组
各岗位开展特护劳动竞赛，全力保证
装置长周期稳定运行。

同时，他们从源头实施优化，加
强上游催化装置吸收稳定性操作，降
低干气中重组分碳三含量。通过优
化压缩机二级、三级气缸操作条件，
调整级间返回线开度，降低压缩比，
减小气缸振动。

岁末年初，上海遭遇强寒流，该
装置在检修前期加强现场易冻凝部
位的伴热检查，及时调整伴热管线布
置，避免因伴热不足导致管线堵塞，
为检修顺利实施做足准备。1 月 4
日，碳二回收干气提浓装置开始检
修。15日，该装置一次开车成功并
产出合格产品富乙烯气，为下游乙烯
装置提供优质原料。炼油部不畏严
寒，优化开停工及检修方案，严格把
控施工安全和质量，比原计划提前3
天开车。

借鉴此次长周期运行经验，该装
置已制定下阶段攻关目标，将检修由6
个月一次改为10~12个月一次，一个
周期可降低检修费用124万元，增产富
乙烯气2340吨，增加效益380余万元。

□赵慧君 文/图

“李经理‘实战’经验丰富，是咱
们项目的‘定盘星’，凡是拿不准的事
儿我们都得找他拿主意。”

员工们“力捧”的这位“定盘星”，
是炼化工程集团十建公司宁波工程
项目施工经理李铭芳。他中等个头，
身材微胖，说话干脆利落，曾当过十
多年班长。对项目成本、进度管控，
这位“定盘星”心中样样有数。

“李经理，我想再进俩人……”项
目仪电七队队长低着头，怯怯地说。

“再进俩人？那我前期让你撤人
还有意义吗？有没有考虑过你的成
本？再进人你就赔了！”李铭芳果断
地拒绝道。

原来，项目仪电七队原有 25 人，
主要负责一线空压机施工，李铭芳连
续观察几天后，发现有几名施工人员
在现场常常躲在角落里“磨洋工”，他
迅速根据七队的人员状况及最近一段
时间完成的施工量，预估七队的成本
风险，责令该队立即撤出部分技术水
平差、劳动态度不端正的施工人员。

“分包和咱们是‘一根绳上的蚂
蚱’，把控不好他们的成本，到头来受

损的还是公司。”李铭芳说。
一次，李铭芳发现仪电二队上报

日电缆敷设量不及时，且有“水分”，
立即把二队队长叫到办公室。

“你那个作业组长施工组织有问
题，他不是提前找好下一根电缆的位
号，而是前一根电缆敷设完了，所有的
施工人员等着他找下一根电缆的位
号，每敷设一根电缆都这样等他，进度
肯定慢！”李铭芳严肃地说：“他上报的
日敷设量也有‘水分’，你回去告诉他，
不要再耍小聪明，否则立刻走人！”

仪电二队队长连连点头，第二天
该队日敷设电缆量明显增多。

眼看仪电三队电缆即将敷设完，
李铭芳赶紧提醒仪电二队队长搭设
施工区域内的脚手架，赶在仪电三队
挪走电缆敷设机前敷设完剩下的电
缆。原来，仪电二队、三队的电缆都
往同一个方向敷设，可以共用敷设
机，李铭芳提前帮二队协调好，让三
队等二队敷设完剩余电缆后再挪走
敷设机。

“ 有 李 经 理 在 ，我 们 心 里 就 踏
实！”二队队长特别感激李铭芳提前

为他们考虑，既帮他们队节约了成本
又推进了工期。

春节过后，项目电缆敷设、现场
配管、照明灯具安装等各项工作同时
展开，李铭芳除了要管好电缆敷设，
还要组织好现场各项工作。

“你看对面那是二线的管廊架，
按理说现在就该安装桥架了，可是桁
架到现在还没来，钢结构贯通不了，
桥架就没法安装，等桁架到了，又是
急活儿，这儿空间太小，站吊车都是
麻烦事儿，得提早琢磨……”李铭芳
站在一线平台上想着二线的施工。

从地面上，到压缩机厂房，再到
平台、框架上，每一个施工点他都要
亲自“踩点”。

“爬不动的时候，就喜欢站这儿看
看那些桥架，你看多壮观，光主管廊就
有 1.2 万米，上班这么多年，没干过这
么多桥架，想想还是很有成就感的。”

他面带微笑，静静地望了一会儿
阳光下那排锃亮的桥架，继续向高处
的平台爬去……

项目的“定盘星”

人物速写
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图为李铭芳正在帮施工队敷设
电缆。

一站式整体

一站式整体
解决方案
解决方案

准备阶段

■ 可研、方案评估、
经济评价

资金安排

■ 节能公司投资
■ 业主零投资零风险

执行阶段

资产移交

■ 合同
结束时项目
资产无偿移
交给用能单
位

项目
开发

资金
安排

项目
实施

项目
运行

项目
评价

资产
移交

■ 强大的项目进度、质量、
费用、运维和QHSSE控制力

合同能源管理
以契约形式约定节能目标进行效益分享的合作模式。采用该模式进行

节能改造，企业无须承担项目投资，而是用节能效益偿还投资，能够为企业
降低投资风险，把控技术风险，节能公司能够享受国家税收和财政双重优
惠，实现企业与节能公司共赢。

侯燕明 制图


