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“始终未想过的是放弃”“到我这儿不能有困难”

寻寻找找““ ””人物人物
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（十一）

“我们必须守好这块阵地”

码上扫
寻找心中的感动
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专 题

张张

韦海涛 徐 健

2020年 9月22日，张鹏从巴西里约热内卢，几经周转飞抵上海。来不及
好好看下许久未见的祖国，他便被送到了隔离宾馆。10月7日，回到北京继续
隔离7天后，他开始了紧张工作。

张鹏，国勘公司巴西分公司副总经理兼PB公司副COO。在巴西坚守17
个月后，他终于回家了。

回想这17个月的经历，张鹏笑着说：“每天做好自己的工作，把防控工作
做到位，忙忙碌碌，时间过得也快。”

言语间的轻松，仿佛并不在意自己经历过的紧张与辛苦。
2020年初，全球各地陆续出现新病例。2月底，巴西举办狂欢节，大街小

巷都是密集的人群。这让张鹏意识到问题的严重。
“员工居家办公，紧急采购防疫物资和生活用品。”张鹏和其他班子成员迅

速讨论应对预案，根据员工居住区域人数制定响应等级，并对感染、隔离、送医
等多种突发状况进行推演。“我们必须守好这块阵地。”张鹏说。

起初，防疫工作推进得很顺利，可在与外籍员工沟通佩戴口罩、与合作伙
伴洽谈防疫工作的时候遇到了阻碍。

“这也是文化差异吧。”张鹏开导大家。他从网站找来防疫知识和感染案
例，以及中国的抗疫情况，跟每一名外籍员工反复沟通。那几天的视频会上，
外籍员工一看见张鹏就笑：“又要劝我们戴口罩了。”张鹏的努力取得了成效，
当地员工逐渐被他影响，还带动着家人主动做好防疫。

两周后，巴西发现第一例新冠肺炎患者，每日新增病例数量多，形势严
峻。那时，项目部已经居家办公。在驻地，他们同样严格执行防疫措施。驻地
物业称赞：“中石化是反应最迅速的企业。”

巴西的疫情比国内更严峻。作为党员干部，张鹏说，他必须保护好大家，
让大家信心十足地工作、生活。

他是这样说的，也是这样做的。无论是电话沟通还是视频连线，张鹏热情
洋溢的笑容，总是坚定着大家的信心。他的坚定果敢、沉稳勇毅极大鼓舞着战

“疫”中的项目员工。
巴西临时关闭边境后，国内的防疫物资无法运抵项目部。看着日益减少

的物资，员工心态有些波动。张鹏挺身而出，与驻巴西的其他中国企业联络，
在多次商洽后，采购了一批防疫物资，分发到大家手中。

由于项目部充分的预防工作，中方员工实现“零感染”。事后，大家评价他
“分析早、下手快、心态稳”。

疫情期间，人员少、担子重。业务上，张鹏不敢放松。5口新井投产受阻，可通
过优化生产运行、提高系统效率等措施，权益油产量实现超产2%。

去年，有一项开发方案需要向国勘总部汇报。时差原因，张鹏往往在凌晨
与国内技术支持的同事连线讨论，白天还要处理工作事务，“连轴转”成为常
态。疫情期间，巴西公司保持产量平稳。

8月，巴西边境开放，大家十分兴奋，可回国之路近50个小时，又不免有些担
心。“不怕！严格做好防护，我帮你们抢票。”张鹏为大家准备好防护服，积极协调
合资公司抢订机票，可轮到自己时，却收到了航班取消的消息。

“遇事先别急，稳稳当当的，会好的。”张鹏的话让同样处境的员工脸上露
出了笑容。

1个月后，张鹏与同事安全回国。谈到“超期服役”和一波三折的回国路，
张鹏说，他没有觉得自己做出了多大的成绩，就是在平凡的岗位履行好职责，

“都是工作需要”。
12月2日，他又抵达巴西，继续投入新的工作。

王 军 任吴庚 武鑫彪

2020年初，突如其来的疫情，打乱了华北石油工程公司沙特项目部的节
奏。疫情防控开始后，项目部经理、党支部书记李伟没睡过一个踏实觉。在海
外带了18年队伍，他说，从未感到压力如此大。

自2006年进入沙特市场后，李伟成功地将队伍从1支钻井队发展为具备
实施一揽子大包工程的作业体，目前拥有 33支专业作业队、60余（台）套设
备和1200余名中外员工。

项目部整体运营不能乱，人员安全必须做好保障。李伟迅速组织项目部
人员，与各基层队成立疫情防控小组，健康统计、宣传教育、防控物资、应急预
案，专人、专线、专岗，24小时热线……“我是党支部书记，千难万难，到我这儿
就不能有困难。”李伟目光坚定，保护好员工是他的责任。

防控措施落实到位，但李伟清楚，员工的心理状况更要关注。
疫情阻断了部分轮岗员工回国的路，大家的心理波动他理解。李伟逐一

过问员工家庭情况，电话访问140余户在岗员工家属，安排国内休假的支部委
员走访慰问提供援助。在基层走访时，他跟大家谈心，了解大家的困难和顾
虑，能解决的解决，该疏导的疏导，“要让大家在沙特待得住，待得安心”。

疫情来势汹汹，可生产运行不能松懈。甲方要求降价、工程款支付滞后等
不利局面，给李伟带来不少麻烦。

面对困难，他主动出击，加强市场形势研判分析，提前储备好3个月的防
疫生活和生产物资，抢在沙特封航前安排人员轮休，全力保障新项目启动。

百日攻坚创效行动期间，项目部有两支钻井队同时搬迁，调动吊车及运输
车300多辆，几乎横穿阿拉伯半岛。那时，沙特多个疫情严重地区实行宵禁，
下午3点至次日早上6点，任何车辆严禁上路。这给搬迁工作带来很大影响。

“我们提前踏勘沿途旅馆，定好房间，逐一消毒。员工在路上住宿，不能外
出或聚集。”动迁前，李伟和项目部员工到各井队逐一了解情况，讲解形势，解
决困难。困了累了，就在车上打个盹。

李伟一路跟随井队搬迁，路上颠簸，50岁的他时常用手捏捏酸痛的腰。
那时正值夏季，气温超过 50摄氏度。放在地上的水瓶，都被太阳晒爆裂了。
有时说话多，嗓子发不出声，他就打手势指挥。最终，两支钻井队均在10天内
完成搬迁。

经过多方努力，去年10月，公司组织包机安排轮岗员工回国。已经连续
在沙特工作300多天的李伟，组织一线员工优先回国。
“票源紧张，一线员工辛苦，我让他们先回去。”李伟电话里跟妻子说了自

己的决定，妻子许久没有作声。夜深人静时，两个人对着电话说说身边的事，
就好像陪在对方身边一样。

经过项目部全体员工的努力，2020年，沙特项目部经营业绩逆势飘红，全
年创收9亿元。李伟笑着说：“海外员工的辛苦，一般人体会不到，这些成绩都
是大家的功劳。”

深耕细植在沙特工区，李伟把自己的青春汗水挥洒在了海外市场开拓与
经营管理的战场上。“一个人要有精气神，特别是做海外石油工程服务，更要有
铁的意志，敢打敢拼、勇争第一！”李伟说，他总这样鼓励员工，更是鼓励自己。

伟伟
李李

鹏鹏

李伟李伟（（右右））在在SPSP105105井队与外籍员工交流施工细节井队与外籍员工交流施工细节。。

海外带队伍18年
他从未感觉压力如此大

市场寒冬、疫情严峻，重重难关摆在面前
他说：““到我这儿不能有困难到我这儿不能有困难。。””
严格疫情防控，高效完成施工任务
干热的喉咙几乎喊不出声

“铁军要有铁的意志、敢打硬拼！”
沙尘暴里，隐约可见忙碌的身影

那是石化红

远在巴西，疫情严峻
他分析早、下手快、心态稳

用行动赢得主动，中方员工“零感染”
海外坚守17个月

他乐观、沉稳、坚定，如春风化雨，宽慰人心
他说：““我没有轰轰烈烈的事迹我没有轰轰烈烈的事迹，，也没有付出多大的牺牲也没有付出多大的牺牲，，

只是在平凡的岗位履行好职责只是在平凡的岗位履行好职责。。””
但项目部员工说，他顶住了风浪

国内“一罩难求”
他组织员工寄回10万只口罩

泰国疫情严重
他省出物资赠送当地政府
甲方要提前终止合同
他百般努力，赢得信任
疫情面前，筑起了“墙”
荆棘市场，蹚出了“路”

他说他说：：““想过成功想过成功、、想过失败想过失败，，始终未想过的是放弃始终未想过的是放弃。。””

林林
宝宝
孙孙

张鹏向同事讲解油藏地层知识张鹏向同事讲解油藏地层知识。。

马文祥

2020年11月26日，江苏省委、省政府举行全省抗击新冠肺炎疫情表彰大
会，华东石油工程江苏钻井公司泰国项目经理孙宝林被评为江苏省抗击新冠
肺炎疫情先进个人。

第一次出现在这么隆重的场合，孙宝林有些激动：“这一年，大家都不容
易，再苦再累也都是值得的！”

疫情初期，远在泰国的孙宝林每天看到确诊人数不停地增长，忧心忡忡。
当得知国内“一罩难求”时，他当即组织员工多方采购，分批多次将10万只口
罩运送回国。“能助力公司复工复产、实实在在帮助到国内的兄弟姐妹，我打心
眼里高兴。”孙宝林笑着说。

泰国疫情越发严重后，服务行业全部关停，抗疫物资紧缺。孙宝林一方面
坚持抓好项目疫情防控，一方面迅速筹集口罩、洗手液等防疫物品送往当地政
府，由政府分发到个人。这些物资大多是从项目及施工队伍里挤出来的。当
地人砂楚拿到口罩后感动地说：“中国人是我们的朋友！”

在疫情和油价暴跌的叠加影响下，泰国国家石油公司不堪重负，给项目部
发来提前终止合同的信函。虽然已经有心理准备，但孙宝林还是有些慌，怕失
去宝贵的合作机会。可面对员工时，他打起精神，给大家鼓劲：“与其被市场冲
击，不如主动去市场上冲浪，甲方担心什么，我们就想尽办法让他们放心。”

孙宝林顶着压力，带着项目人员争取一切机会与甲方沟通。一开始，甲方
以设备问题太多为由，连见面的机会都不给，后来干脆电话都不接了。一天、
两天、三天……孙宝林到甲方办公楼下，一等就是一整天。

艰苦的等待，终于换来了一次难得的谈判机会。可孙宝林没想到，甲方居
然开出了100多页1200多个问题的设备整改通知单，并只给出两个月期限。
看着厚厚的整改通知，他第一次失眠了。

夜深人静的时候，孙宝林一遍遍地思考工作计划，也一遍遍地鼓励自己：
这是一份关乎生存、荣誉、命运的合同，全力以赴，放手一搏！

3 月的泰国，平均气温超过 40 摄氏度。为了加快整改进度，保证整改质
量，孙宝林干脆住在了井上，别人怎么劝他都不回去。大家都明白，身为项目
负责人，他的压力比谁都重。

天气太热，孙宝林几乎吃不下东西，每天靠喝十五六升水支撑。晚上，在
井场待几分钟，身上就落满了蚊虫。受到感染，项目部员工坚守在现场，没人
喊苦喊累。

终于，在全体员工的努力下，设备整改一次性验收通过，中标泰国国家石
油公司一部 50 钻机 1+1 的合同。“想过成功、想过失败，但始终未想过的是放
弃。”孙宝林说，这是他真实的想法。

扎根一线17年，征战海外16年，孙宝林一路从技术员、钻井队长，成长为
如今的项目经理。为了激励自己进步，他每天不停地学、反复地练。作为主管
泰国市场的负责人，他带领项目部累计中标井深超20万米，累计合同额超过
1.6亿美元。多年来，孙宝林用一串串纪录、一项项荣誉，在充满挑战的海外市
场立起标杆，甲方负责人敬佩地称他“iron man”——钢铁男人！

孙宝林孙宝林（（右右））向甲方介绍项目施工进度向甲方介绍项目施工进度。。


