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编者按：按照集团公司探索上游板块将难动用储量“管起来、动起来、活起来”的要求，各石油工程

公司围绕油藏效益最大化的目标，与甲方开展一体化合作，实现了共赢。本期专题报道胜利石油工程

和中原石油工程在难动用储量方面的探索实践，以资参考借鉴。

确保“十四五”开好局 以优异成绩庆祝建党100周年
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石油工程● ●
油气周刊

与甲方优势互补，让难动用储量“动”起来

□葛 辉 夏广强 丁余刚

“沉睡已久的义184区块被成功
唤醒后，累计产油20万吨，现在区块
的开发井仍处于自喷采油阶段。”

“2020年完成难动用储量新建产
能62.8万吨。”

说起难动用储量的开发效果，胜
利石油工程公司难动用储量合作开
发项目部经理刘承红如数家珍：“胜
利油田近7亿吨两级未动用储量，目
前有效动用超过 1/10，产油 137 万
吨。”

一次性释放232个难动用区块

2017年 3月，胜利油田按照集团
公司探索上游板块将难动用储量“管
起来、动起来、活起来”的要求，启动
了盐 222、高 892、利 567三个难动用
区块进行开发试验。

胜利石油工程抓住机会，与胜利
油田达成一切围绕油藏效益最大化，
风险共担、合作共赢的共识。难动用
储量合作开发项目管理部面“难”而
生。

“难动用储量要实现效益开发，
必须转变观念走创新之路。”项目部
成立之初，胜利油田分公司工程技术
管理中心副主任万绪新说。

项目部首先确立合作开发方式，
落实共赢政策前提。合作开发分为
开发单位承包和工程公司承包，前者
只参与钻井业务，对钻井设计、工艺
等进行优化；后者对区块项目实行

“交钥匙”工程。
项目部还积极搭建难动用储量市

场化合作和技术集成规模应用一体化
平台；做好顶层设计，推动机制、技术、
管理三方面创新，争取科研团队资源、
开发人才梯队建设等有利政策。

项目部在开发单位主导的盐
222、高892、利567区块建设中，创新
油藏、工程、管理理念，提供了从油藏
地质到钻完井技术一体化的解决方
案。

这种卓有成效的工作方式赢得
了充分认可，为甲方一次性释放 232
个难动用区块奠定了坚实基础。

携手探索难动用储量开发至今，
他们共有效、高效动用区块68个，新
建产能115.5万吨。

部署新井 27口，建成产能
8.2万吨

“又要立项？针对渤南油田义
184区块？”

与两年前项目部在胜利油田河
口采油厂得知科研项目立项时的兴
奋相比，这次他们面露诧异。

2000年以来，针对义184区块的
立项攻关有十余次，但开发试验结果
均不理想。3012万吨的探明储量复
归沉寂。

明知山有虎，偏向虎山行。
“义184区块需要进行精细油藏

描述、刻画储层，每个地层都要精细
改造，力争出油。”

“从渗流角度考量，有的地层即
使出油也可能是投入远大于产出，主
要改造主力层即可。”

…………
项目部 20多人从各自的专业角

度出发，围绕经济效益进行多专业交
叉论证。他们从“一高三低”的油气
产出特征入手，突破传统思维，重新
认识油藏，找到富集高产规律，部署
了新井27口，建成产能8.2万吨。

项目部副总工程师王磊说：“多
一个维度就多一个方法、多一条思
路，只有整体考量，才能实现最优。”

在讨论技术方案时，项目部鼓励
成员敢想敢做，不拘一格，充分聚集
团队敏锐创新、攻坚克难的动能；在
决策上，又极其严谨，一轮轮推演、颠
覆，追求极致。

牛 89-1、梁 751、永 936 等难动
用储量的成功开发，引来了华北油气
分公司、西南石油工程公司等单位寻
求合作。

多个难动用区块被重新
认识评价

2020年 1月 7日，胜利油田职代
会将“难动用”改写成“未动用”。一
字之变，是开发领域“一切资源皆可

动用”的观念转变。
随着越来越多难动用储量的有

效，甚至高效动用，油田分公司开始
重新认识评价油藏。“三年动用 3个
亿，三年建产300万吨”的目标更是将

未动用储量推向了新区建产主力阵
地的位置。

“难动用并不是真正意义上的难
动用，从技术、管理、思路上取得突
破，是可以动起来的。”胜利油田勘探
开发研究院专家曲全工说。

积累了经验，项目部不再摸着石
头过河，而是在“油藏地质工程一体
化”的模式下，既考虑工程公司效益，
又兼顾油田分公司产能建设。“更多
考虑的是一口井、一个区块成功的启
发和规律，在油田能带动多大规模、
干到什么程度。”王磊说。

新疆永进油田的“难动用”是出
了名的。项目部从构造、地层入手，
深入剖析区域构造演化对空间应力
场的控制作用，推翻了“构造应力集
中导致井壁失稳”的观点。永3-平 1
井完钻周期 128天，二开仅用 34天，
打破了以往“直井一年，水平井两年”
的钻井“魔咒”。

目前，永3区块被重新认识评价。

□杨 敏 闫晓林

125 天打了 6口侧钻井，平均建
井周期 21天，日产油量稳定在 15吨
左右。这组数据对卫4区块来说，简
直“难以想象”。

卫 4区块于 1985年投入滚动勘
探开发，探明地质储量 105万吨，截
至 2018年共钻井 28口，因种种原因
只开井5口，日产油仅3.5吨。

“自从我们和甲方签订难动用储
量合作开发协议后，他们发挥地质研
究等方面的主体作用，我们发挥钻、
测、录、固等工程装备技术集成优势，
像卫4区块这样的难动用储量正在转
化为产量和效益。”中原石油工程公
司油气开发公司党委书记周海彬介
绍。

让难动用储量变得可动用

“开发难动用储量，人是关键因
素。”中原石油工程油气开发公司总
地质师程先智说。

中原石油工程加大难动用储量
的开发力度，专门成立了难采项目
部。接手卫 4区块的第 3个月，他们
就完成了7个目的层的储层展布特征
和剩余油研究再评价，优选出卫417
断块等有利目标区，于当年完成两口
侧钻井，投产后平均日增油11.1吨。

程先智介绍，人才、装备配齐后，
紧接着就面临新的问题。

“在一度被废弃的区块里找油，
成功率有多大？值不值得投入？”在

一个个问号面前，中原石油工程油气
开发公司副总地质师王耀明态度坚
定：“我们要当好先行军，精细地质研
究，为后续工作打好基础。”

他带领技术人员结合卫4区块老
井的零星资料，分析勘探潜力与勘探
方向，一点点补齐缺失的地质数据。
除了对卫4区块钻井资料进行精细地
层对比、构造圈闭分析等，他们还对
周边区块的地质资料进行横向对比，
加深对难采区块的认识。

他们开展以砂体及构造特征精
细刻画为基础的储量动用状况摸底；
明确剩余油富集区、优选剩余油潜力
目标，采取有效措施。截至目前，卫4
区块实施侧钻井6口，累计增油万余
吨。至此，中原石油工程取得了难动
用储量开发的实质性突破。

“切下难动用储量开发的第一块
蛋糕后，我们又成功进入华北油气分
公司、广东三水宝月等其他油田难动
用储量开发市场。”周海彬高兴地说。

发挥工程装备技术集成优势

随着难动用区块合作开发的不
断深入，甲方对工程技术的要求愈加
严苛。

中原石油工程油气开发公司工
程技术负责人刘向阳解释，无论哪个
区块，要想实现最低成本开采油气，
都离不开工程技术的支撑。

中原石油工程在发挥钻、测、录、
固等“一条龙”技术服务优势的同时，
加大工艺技术的研发力度。

抽油机带动抽油杆上下运动时，
油管与抽油杆不可避免地会产生摩
擦，技术人员运用研发的防偏磨技
术，帮助广东三水宝月油田年减少油
管更换 1000根，平均检泵周期达到
710天。

“我们‘浪费’时间和金钱，其实
是为后续高效、低成本开采油气修建
高速通道。”刘向阳说。

值得一提的是，除了创新应用工
艺技术，在区块配套设施建设上，中
原石油工程同样舍得“下血本”。

难采项目部经理许明旺介绍，卫
4区块距文卫采油厂联合站 10余公
里，管线容易穿孔。中原石油工程投
资149万元自建橇装污水处理装置，
实现了产出水“自采自注”，提高水驱
储量的同时，避免了穿孔导致的土地
污染。

广东三水宝月油田地处经济发
达地区，原有的“一井一井场”模式存
在弊端。中原石油工程权衡利弊，采
用井工厂模式，即在一个地面井台钻
多口油井，控制井眼轨迹，满足地质
采油需要。截至目前，该油田钻井31
口，仅用了3个井场。

利用精细管理“挤出”效益

近日，在卫 406 侧井井场，难采
项目部员工许正宏正在调整这口井
的运行参数。他时而在本子上演算，
时而拿着钳形电流表反复测定。

他算了一笔账：“该井冲次由4.3
次降至3.6次，每天节电50千瓦时，一

年可节电18250千瓦时。”
“难动用储量的开发，绝不仅仅

是将油气开采出来这么简单，要想从
中获得最大效益，后期的采油管理堪
称‘点睛之笔’。”许明旺解释。

难采项目部成立机采节电降耗
小组，综合考虑油井产能、井筒状况、
地面工艺等因素，对卫4区块抽油机
分期分批进行采油效率测试，并根据
测试结果建立档案，制定一井一策工
作制度。

截至目前，卫 4区块共有 5口油
井调整平衡率，每口井日耗电量平均
减少25千瓦时。

华北石油工程井下作业
创亚洲尾管固井最深纪录

本报讯 近日，华北石油工程井下
作业分公司HB-1402队完成塔深5井
三开固井施工，下入直径 244.5毫米尾
管至7628米，一举刷新亚洲直径244.5
毫米尾管固井最深纪录。

塔深5井是集团公司部署在西北油
田分公司塔河油田的一口重点风险探
井，也是华北石油工程公司近年来施工
的最深井，三开中完层位为寒武系阿瓦
塔格组。

面对超深井和复杂地层带来的诸
多固井难题，该队工程技术人员提前介
入，详细了解钻井井史，组织人员开展
技术攻关，进一步优化技术措施及风险
预案。塔深5井固井技术的成功实施，
推动了塔里木盆地新领域、新层系油气
勘探。 （刘明辉 杨 阳）

中原钻井二公司
70613队单日进尺创纪录

本报讯 日前，由中原石油工程钻
井二公司新疆项目 70613 队施工的
TH12471H井，实现单日进尺1370米，
刷新了工区单日进尺新纪录。

该井是一口三开制定向水平井，设
计井深 6938.78米，前期因等待甲方商
务标及工程、地质一体化评估，施工合
同一直未签订，延缓了开钻时间。2月
10日开钻以来，该队认真落实优快钻进
技术措施，根据钻时情况及时调整优化
钻井参数，定点测斜把控井身质量，加
强固控设备使用，有效提高了钻井速
度。 （柳凤甫 刘建柱）

江汉设计公司中标
永川南区地面工程项目

本报讯 新年伊始，石油工程建设
公司江汉设计公司中标永川南区滚动
产能建设地面工程设计项目，该项目是
江汉设计公司承揽的首个西南油气分
公司页岩气产能建设项目。

项目建设地点位于重庆市永川区，
新建页岩气产能4.5亿立方米/年，工程
主要建设内容包括新建采气平台3座、
扩建集气总站1座、新建页岩气田生产
管理中心1座，建筑面积8880平方米。

项目建成后将有助于威荣、永川、
丁山、林滩场等区块页岩气开发，推动
永川地区能源结构改革和产业结构持
续优化。 （何 艳 周 威）

中原石油工程服务管理中心
新年各项工作高效起步开局

本报讯 近期，中原石油工程公司
工程服务管理中心陆续收到多封表扬
信，甲方对该中心在天然气管道巡线、
钻前工程施工、钻采设备修造等业务合
作中的表现给予充分肯定。

新年伊始，该中心按照年度工作部
署，有序推进设备修造、钻前工程、环保
治理、钻井助剂加工和劳务输出等重点
工作，确保各项工作高效起步，实现良
好开局。

他们积极打造中原、西南、西北三
大工区生产服务保障基地，充分掌握中
原石油工程公司内部市场各项业务、产
品需求，全力保障中原市场、重点开拓
西南市场、持续巩固西北市场、高效服
务内蒙古和东北市场，甲方满意度和品
牌美誉度持续提升。

同时，该中心密切关注市场信息，
超前组织项目投标，提升设备修造、环
保治理和钻前工程等业务中标率。他
们围绕石油工程公司“四提”“五化”发
展目标，在巩固扩大管道巡线劳务输出
市场的基础上，积极开拓油品销售领域
劳务输出市场，增加新的利润增长点。

（陈英杰）

西南石油工程重庆钻井
再刷新永川区块进尺纪录

本报讯 日前，西南石油工程重庆
钻井分公司50101队承钻的永页52平
台 52-4HF井，时隔1个月再次刷新永
川区块二开最高日进尺纪录。

永页 52平台位于重庆市永川区，
是永川南区块总包模式下的一个双钻
机施工平台，共部署5口井。50101队
承钻了永页52-3HF井、永页52-4HF
井及永页 52-5HF井的一开二开施工
任务。

为保障生产安全平稳推进，该队坚
持把安全工作放在首位，每日组织配合
方召开生产例会，每周组织井控例会、
生产周会，协调解决施工难题。他们通
过精心组织、精细操作，有效避免了井
内风险。 （何再明 廖德太 王冰晶）

打破“魔咒”唤醒沉睡井

捡起“边角料”重做新衣裳

指在现有技术经济条件下，已
探明，但因储层条件差而难以投入
开发或不具备工业开采价值的储
量。业内一般将五年以上的未动用
储量统称为难动用储量。

新闻链接

什么是难动用储量

■胜利石油工程
之合作开发模式：

采用工程公司区块建产总包模
式，按胜利油价50美元/桶、税后内
部收益率8%测算项目总投资。合
作开发项目产能核定结果由双方负
责人签字确认后，两年内核实产量
超过核定产能的区块，其超产效益
的 60%按年度以技术协作费拨付
工程公司。

截至目前，胜利石油工程
难动用储量共完成实施 36
个区块，新井 272口，动用储
量 4433 万 吨 ，建 成 产 能
48.05万吨。

■中原石油工程
之合作开发模式：

推行研究、施工、管理一体化大
包，将被动施工转变为主动施工，充
分发挥工程公司工程一体化服务的
优势，根据实际产量与合作方进行
分成，从而实现合作共赢，助力难动
用储量转化为产量和效益。

截至目前，中原石油工程
累计开展区块合作项目 6个、
油藏管理和技术服务项目6个，
实施钻井工作量 385 口，累
计生产原油 47万吨，带动钻
井、录井、测井、固井、作业等
工作量11亿元。

胜利石油工程
难动用储量建成产能示意图

中原石油工程难动用储量年产量示意图

建成产能（万吨）

年产量（吨）


