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江汉油田坪北经理部突
出“以预为先”，大力开展设备
隐患排查，有针对性地做好防
范措施。今年以来已排查设
备 126 台（套），整改各类问题
13个。图为 2月 22日，员工在
集输管理站巡检中，紧盯设备
关键参数，力求第一时间发现
隐患。 王 智 摄

“以预为先”除隐患

安全总监谈安全
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为了改变以往安全督查工
作“对现场岗位员工查得多、对
管理者查得少”的做法，我们中
石化地球物理公司从“领导责任
分解与落实、分管业务风险管控
与隐患排查、重点工作执行及落
实情况”等10个方面，对中层领
导干部HSSE述职评定、考核，
对项目领导班子成员的履职情
况开展月度考核“画像”。

我们逐级开展了安全责任
履职考核。明确了各级领导干
部安全责任履职考核原则，做到
了责任全覆盖、履职有方向、考

核有标准。抓住领导班子关键
少数，按照“领导抓、抓领导”的
思路，强化党政主要领导、分管
安全领导、安全总监和项目部
（基层队）党政主要负责人、分管
HSSE工作副职等“4+3”七位
领导干部的HSSE考核。开展
中层领导干部年度HSSE述职
综合评定，对HSSE述职材料进
行审核，按照履职好、履职较好、
履职一般进行分级评定。

我们加强了对项目管理人
员 HSSE 履职情况监督的检
查。

加强对项目主要领导、安
全副职、安全员HSSE履职情
况的监督检查。检查是否真正
参与风险识别和隐患排查，是
否真正组织开展HSSE培训，
是否真正参与HSSE活动、会
议，是否真正深入一线检查和
整改问题、检查频次是否到位、
检查内容是否全面、检查效果
是否有效等。每月督导项目领
导班子开展HSSE责任履职自
评，由安全督查大队驻项目监
督员组织对项目领导班子成员
履职尽责情况进行考评、“画

像”，通过公司《双周安全督查
简报》进行了公示通报，实行月
打分、月排名、月通报。

“4+3”考核和“画像”做法
推行以来，效果明显，实现了监
督检查由查具体问题向查具体
问题和管理问题并重转变，由
查岗位员工向查岗位员工和领
导干部并重转变，由查问题向

“查”“处”并重转变。

常换芳 王 桢

“高处作业不戴安全帽，给
予通报批评，扣发两千元。”

2月 20日，河南油田安全
总监毕道金到某承包商作业现
场检查安全时，发现现场作业
人员高处作业不戴安全帽，按
照河南油田对承包商的管理规
定，当场做出处罚。

百日安全无事故专项行动
开展以来，河南油田抓“关键少
数”作用发挥，落实“一把手”专
项排查风险承包点责任，确保
关键岗位“零风险”；发挥专家
技术优势，把问题查深查透，消
灭潜在风险；通过技师帮扶，提
升基层员工安全技能。

截至目前，河南油田已实
现20个二级单位、371个三级
单位安全检查全覆盖，查找问
题1300多个，并逐一制订整改

清单。

“关键少数”查关键岗 确
保要害“零风险”

“集团公司专家检查的问
题怎么整改的？整改的结果是
什么？”2月 16日，河南油田主
要负责人深入能化公司开展专
项督查，拿着问题清单逐一提
问落实情况，并询问当班员工
岗位安全隐患以及预防的措
施。

河南油田采油一厂、采油
二厂联合站，能化公司等单位
都是要害风险单位，安全隐患
多，安全风险大。河南油田按
照分级管理原则，让各级领导
干部承包要害单位和要害岗
位，强化对要害岗位的监督管
理。对各级领导的检查情况，
河南油田在每周生产运行汇报
会上给予通报，督促各级领导

干部严格落实责任。
1月 16日开始，河南油田

19 个二级单位、机关各部门
的“一把手”主动发挥“关键少
数”作用，采取“四不两直”方
式，多次深入承包的重要风险
点，现场查安全隐患，现场定
安全措施，实现了要害岗位

“零风险”。

专家深入“骨髓”查 让隐患
无处藏

“钻井废液池四周没有防
护栏，下雨天气或者夜间，很有
可能导致人员掉入风险；井场
没有安全路线标识，遇到危险，
员工从哪里逃生？……”2月
23日，河南油田工程技术管理
部负责人黄青松到钻井作业现
场检查安全工作时，查出了很
多安全隐患。

对这些安全隐患，专家检

查得准，问题查得透。因此，百
日安全无事故专项行动中，河
南油田要求专业部门履行排查
主体责任，按照基层单位全覆
盖、承包商单位全覆盖要求，发
挥专业技术优势，深入查找所
有单位、生产区域、承包商区域
安全工作，让安全隐患无处藏
身。

河南油田油气勘探管理分
委员会、油气开发管理分委员
会、石油工程监督分委员会等
8 个专业分委员会 30 多个专
家对每一个生产站点、每一个
承包商生产场所，开展拉网式
的安全隐患排查，织起了一道
严密的安全防护网。

2月 17日，在河南油田双
H10-4井修井施工现场，油服
中心特车大队101队司机田文
革发现施工隐患后，立即督促
承包商整改隐患。承包商负责

人说：“都是‘火眼金睛’啊，这
么小的问题都逃不过他们的眼
睛。”

技师“帮扶”提升基层管
理水平

“换盘根时还要仔细检查
盘根盒周围设备的情况，不能
仅仅就问题解决问题。”2 月
20日，集团公司技能大师、河
南油田首席技师景天豪又到
河南油田采油二厂 8 号女子
计量站开展安全帮扶指导，要
求员工检查安全时要“牵一发
而动全身”。

景天豪是承包8号计量站
的技师，每月都会来帮扶两到
三次。

河南油田发挥技师作用，
让近百名技师人人承包班站，
提升员工安全管理水平。

技师在帮扶过程中，采取

每日一问、每周一练、每月一
考、每季一赛等方式，进行理论
帮扶。同时，针对生产中不常
用的操作以及存在安全隐患的
设备，以先指导后操作变为先
操作后指导，不断积累基层员
工排险的实战经验。

对帮扶结果，河南油田每
月考核一次。操作项目达 90
分以上算帮扶合格，每批次验
收不达标人员，列为承包技师
重点帮扶对象，强化培训，多次
验收。

百日安全无事故专项行动
开展以来，技师对基层班站开
展帮扶近千次。

“帮扶基层班站是个双赢
的过程。基层员工的安全管理
水平提高了，我们自身的安全
管理水平也在不断提高。”河南
油田采油一厂魏岗采油管理区
采油主任技师胡文伟说。

1.双双阻拦(打一安全用语)四不放过
2.错将古风当曹诗(打一安全用语)误操作
3.先主若在街亭安(打一安全用语)有备无患
4.征稿(打一字)救
5.安全月(打一字)胺
6.弹丸之地(打一字)尘
7.水火相容(打一字)淡
8.此路不通(打一字)趾
9.谢绝参观(打一字)企
10.火烧扁担(打一字)灭
11.家中起火(打一字)灾
12.一点不小心(打一字)态
13.寻找起火原因(打一字)烟
14.厂内停车，靠边一点(打一字)库
15.昨天的火灾与日照无关(打一字)炸
16.过去的龙门阵(打一词)事故
17.分娩顺利(打一词)安全生产
18.不按曲谱弹琴(打一词)违章操作
19.退潮后新娘会新郎(打一词)法规
20.巧妇当家，人民作主(打一词)安全
21.火(打一成语)灭顶之灾
22.碰头会(打一成语)一触即发
23.空难事故(打一成语)祸从天降
24.天下太平(打一地名)广安
25.空中作业系好安全带(打一地名)高加索
26.箫笛如诉露风声(打一事故)管道漏气
27.庞士元摧毁连环(打一事故)系统破坏
28.播放违禁视频(打一事故)放射性污染
29.捷径(打一故障)短路
30.离婚(打一故障)绝缘
31.郑(打一防护品)耳塞
32.回(打一防护品)口罩
33.实(打一防护品)安全帽
34.抱薪救火(打一安全隐患)助燃
35.解除戒严(打一安全行为)消防
36.仙女下凡(打一安全行为)降尘
37.服用上清丸(打一安全行为)灭火
38.打得鸳鸯各一方(打一电工用品)绝缘棒
39.消除发怒的原因(打一抢险对策)切断
火源
40.日落悬崖后，月夜商贾忙(打一职业
病)矽肺
41.更生不借外力(打一救护用语)自救
42.捆住手脚不让动(打一救护方法)包扎
固定
43.陈州放粮(打一医疗用品)急救仓
44.引火烧身(打一消防用语)自燃
45.棋室开电扇(打一劳保用语)局部通风
46.扑克上面做记号(打一设施)标志牌
47.谈天说地(打一交通名词)上下道
48.跳伞运动员（打一安全术语）高处坠落
49.收报之后怒冲冲（打一安全术语）电气
着火
50.无限小（打一安全术语）接零

罗丽娟

傍晚，清冷的戈壁上万
道霞光。西北油田采油三
厂TP-11计转站，银色的大
罐和装置像被“滤镜”一样
鲜亮。

交接班的人来了！采
油管理二区员工刘君，抬头
看下时间19点 55分，离下
班还有 5分钟。按照每小
时巡检一次的规定，他又背
上正压式空气呼吸机，和同
伴敬海一起去罐区查看。

“快！赶快关掉进口阀
门！”

当刘君发现 1 号缓冲
罐分离器进口阀门处有油
污冒出时，就立刻掏出扳手
准备拧紧松动的螺丝，可刚
搭上螺丝，就“呲”一声，油
污像花洒一样，直喷周围两
米多远。身上硫化氢报警
仪鸣响，空呼面罩顿时看不
到东西。他急切地大声对
身边的敬海说着，并立即报
告管理区监控中心。

“快，缓冲罐泄压！”“到
站外阀组处，切换应急流
程！”

管理区维修队副队长
任玉奎听到汇报后，11 分
钟就赶到现场，详细询问现
场情况并快速安排处置。
原来，当天 TP122 井经过
大修后重新开井，进入系统

流程，使两个缓冲罐液位不
均衡，憋坏老化的压力表考
壳而造成刺漏。

刘君和敬海用衣袖擦
了擦挡住视线的空呼面
罩，带着“呼呼”喘气声，快
速转动着闸门手柄。他们
分工合作，你在中控室对
比远传和现场数据，他去
观察阀组及应急流程设备
压力，我来紧盯缓冲罐液
位变化。背上的空呼气瓶
用完了气，就快速跑向值
班室换上备用的。

天已擦黑，戈壁气温骤
降。刘君和敬海被喷湿的棉
衣还捂在身上没来得及换，
10多公斤重的气瓶和紧绷
的神经，让他们浑身冒汗。

22点 10分，泄压至仪
表压力读数为0.01兆帕时，
大家戴着头灯，仅用9分钟
时间，更换了刺漏的压力表
考壳。然后，再切回各井站
管线流程，恢复正常运行。
等擦干净设备上和地上喷溅
的油污，收拾完现场，刘君和
敬海赶回基地，已是深夜了！

“在最后5分钟，咱发现
并解除了安全大隐患，太值
了！”晚饭也没吃上的刘君和
敬海，在车上仍兴奋地谈论
着。他们深深感到：安全隐
患随时在身边，当班的每分、
每秒背后，都是一份沉甸甸
责任！

龚 昊

石化机械四机公司热
加工厂锻造休息室中我们
正在闲谈。此刻，一群红衣
白帽走进屋内，他们有的拿
着本子，有的环视四壁，有
的眉头紧锁。我心里有些
许敞亮，这是安全环保科。
他们这次前来估计是巡回
检查，至于什么检查来不及
等我多想，站中间的马守频
率先发问：“你们知不知道
车间的天然气总阀在哪
儿？”

仅这一个问题，顿时让
我们集体发愣，屋内刹那间
气氛降至冰点，我看着大家
左顾右盼的眼神，像极了考
场作弊。谁都希望其中一
位能够回答出来缓解气氛。

这时班里的田傲打破
僵局：“就在那边啦。”马守
频又开始发问：“就他一个
人知道吗？”大家也都十分
尴尬，都不确定。

马守频随后接着道：
“你们到时候要确认阀门的
位置和使用方法，对应急预
案多做了解。”话音刚落，一
行人就走了。

前脚才走，田傲苦笑说
道：“我也不知道具体在哪，
只知道一个大概位置。”

“我就完全没注意这事
儿。”一名新同事说着。我

们都明白在遇到天然气泄
漏时，将立即启动应急预
案，而方案第一条就是要关
闭天然气总阀。

田傲说：“要不我们找
找看，看阀门位置到底在
哪，以后万一出了事再去
找就麻烦啦！”“走，这就
去。”大家一拍即合，说走
就走，我们三三两两地先
后出门。

沿着黄色的管线，由细
到粗，从 DN20到 DN40再
到DN150最粗的便是天然
气的主管线，而我们看向管
线的尽头却穿出了外墙壁。

“墙壁的后面肯定就是
总阀。”我们三步并两步跑到
墙外，果然，映入眼帘的是一
条天然气阀组，主管线为
DN150进到气表箱后变径
总阀为DN100的球阀，球阀
为常开状态。为了避免有人
无意阖阀，特将阀门的把手
去掉后，专门放置在一旁的
工具盒内。

不知不觉，安全员孙国
勇走过来向我们解释道：

“你们看，最底下的是天然
气总阀，旁边的则是过滤器
……”

从不容忽视的阀门，大
家深刻认识到，在日常工作
中，不能只侧重生产，还要
熟悉关键设备的每一个细
节，才能确保万无一失。

邓 颖 郭俊秀

春节过后，九江石化认真开
展工艺纪律排查、合规性排查、
设备隐患排查、应急演练排查四
个专项排查，切实将百日安全无
事故专项行动落实落细。

该公司以报警排查为切入
点，认真开展工艺纪律排查，主
要针对无效报警、频繁报警的梳
理与处置。截至目前，累计梳理
无效报警754个，已按照程序要
求处置751个，其余3个组织评
估，明确了整改时间和措施。检

查工艺防腐指标检查和装置原
料管理显示，各装置合格率均符
合要求，全厂巡检合格率达
99.89%，各运行部巡检路线和
巡检记录均检查正常。

设备隐患排查是此次专项
排查的重点。该公司通过现场
检查和视频监控，对机组特护
巡检质量开展检查，切实加强
设备运行管控。建立转动设备
在线监测管理系统，并配置到
128台机泵的生产运行中；建
立机泵群离线状态监测管理系
统，全厂 3418台机组、机泵及

风机类转动设备均录入系统，
并根据设备分级情况制定设备
巡检路线及离线数据检测频
次。截至目前，开展脉冲涡流
扫查 1182次，对发现的问题，
积极处置。

该公司还全面组织设备合
格性排查，一方面重点针对48
台高温油泵的轴端密封选用、
泵出入口快速关断阀或紧急切
断阀的设置、在线机泵群状态
监测系统的运用、高温泵区上
方防火措施等内容进行排查；
一方面对全厂126台轻液态烃

泵的轴端密封选用、泵出入口
快速关断阀或紧急切断阀的设
置、在线机泵群状态监测系统
的运用等内容进行排查。截至
目前，共排查各装置2383台安
全阀，并重新修订完善异常工
况处置卡。

该公司开展“逢五演练”，
推行“学演测评周滚动、月覆
盖”演练模式，对各单位“异常
处置+应急演练”进行重点检
查，特别鼓励各基层单位开展
联合应急演练，切实提升基层
人员的应急处置能力。

河南油田强化“一把手”安全责任落实，确保关键要害
岗位“零风险”；发挥专家技术优势，查深查透潜在问题；通
过技师帮扶，提升基层员工安全技能，推动百日安全无事故
专项行动取得实效

“联合舰队”织密安全防护网
刘高民

日常生产中，为了保障安全，我们会
经常嘱咐自己和他人，要小心，可是小心
就会安全吗？

在工作中，我们有时会在事故之后
听到当事人抱怨道：“我已经很小心了，
可还是出事。”小心依然出了安全事故，
这既有小心程度不够的原因，更多的是
不熟悉安全规则、不掌握隐患识别和防
范、不懂得自己的安全责任。

无论是在工作还是生活中，小心只
是实现安全的前提之一，并不等于安全
本身。

要在主观上小心的前提下保障安
全，首先要有严格完善的规章制度，要完
善相关 HSE监督管理考核办法及责任追
究制度等。

其次，要有恒心去提高员工安全素
质，坚持开展各类安全教育培训，并且要
常态化、全面化，做到全方位无死角，保
证 相 关 岗 位 的 HSE 持 证 上 岗 率 达 到
100%。

再次，要细心全方位加强隐患治理，
只有做好日常安全隐患的防范治理，才
能真正保障安全生产。

最后，还要精心去提高职工发现隐
患的能力，明确各岗位存在的危险源

（点），落实相关安全防护措施。

安全故事大家讲

难忘那次突发险情

不容忽视的阀门 四个专项排查 逐条落实整改

推行“4+3”考核“画像”做法
地球物理公司安全总监 侯有益

小心不等于安全

安全谜语50则

梁振明

在广西玉林石油安全环保
部的铁皮保险柜里，放着一个
上世纪 90年代使用的接地电
阻测试仪，这台测试仪是安环
部的“老古董”，但仍然老当益
壮，它今年完成 7座改造加油
站的接地电阻测试工作，为油站
顺利开业提供安全保障。它从
60后开始使用，经70后、80后，
如今传到90后，它目睹了几代
玉林石油人为安全付出的努力
和辛劳，是见证玉林石油传承

“严细实”作风的一个物质遗产。

今年以来，玉林石油严格
执行考核方案，发现问题立即
考核，将考核落实在违规现场，
对查出的问题“不讲人情、不删
问题、不就轻考核”。“作为安全
监管部门，考核必须公平公正
公开，实事求是，宁可做‘黑
脸’，也要管住安全。”安环部经
理黄桂英说。

“检查是验证安全工作最
有效的措施，须实施细致检查，
查找短板，堵塞风险隐患漏
洞。”该公司领导强调。为有效
查出隐性问题，玉林石油以“线
上管面，线下管点”为两个抓

手，开展细致检查。视频监控
中心增加值班人员，不间断对
库站、工地全过程查看，及时阻
止三违行为；工地无法监控的
区域，采取移动式视频监控覆
盖，保证重大作业风险受管
控。同时，完善视频监控中心
管理制度，落实值班人员职责，
明确检查范围、检查要求，提高
线上检查效果。

“线下”采取“督查队重点
查、分委会专项查、安委会综合
查”的方式，每月多层级对库站
进行覆盖式检查，仔细对照标
准逐条过，形成问题清单，持续

跟踪整改情况，确保检查取得
实效，不走过场。

玉林石油实行领导班子承
包责任制，其中最大风险由公
司一把手承包，将领导责任引
领落到实处。

玉林石油抓实中层干部安
全生产责任，将其管理业务内
最大风险点作为安全观察点，
每月到站检查帮扶，解决实际
痛点、难点，并积极协调责任部
门，推动整改工作。此外，举办
培训班，讲责任、讲担当、讲奉
献，使中层干部带动员工落实
责任。

“严细实”有传承 风险化于无形

扎实开展百日安全无事故专项行动扎实开展百日安全无事故专项行动
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