
他是队伍疫情防控的主心骨
他是项目攻坚创效的总调度
也是妻儿老小的“失信人”
父亲去世的苦，他藏在心里
只在夜深人静时独自抹泪

““关键时期关键时期，，我必须坚守工作岗位我必须坚守工作岗位，，我想爸爸不会怪罪我我想爸爸不会怪罪我。。””
坚守425天，他遥望着家乡的方向默念

“爸爸，我马上就回家了。”

石油游子的坚守与“失信”

梁梁
伟伟
卜卜

卜伟梁在井队现场检查设备，校验时间。

吴粤玲 刘雅妮 龚 雯

“只要条件允许，一定第一时间安排你回国。”2020年 7月 28日，科威
特北部油区SP282队，卜伟梁安慰着父亲刚刚过世的钻工肖连杰，但是没
有人知道卜伟梁的父亲也在不久前因病去世。

为了保证大家的情绪稳定，他向身边的同事隐瞒了这件事，“关键时
期，我必须坚守工作岗位，我想爸爸不会怪罪我”。夜深人静的时候，每每
想到父亲走了，没有见到最后一面，也没能在这个特殊时刻陪在家人身边，
他只能悄悄地抹眼泪。

卜伟梁是西南石油工程公司湖南钻井分公司副经理、科威特项目经
理。10年来，他与科威特项目一同成长——队伍由4支发展到10支，业务
由修井发展到钻修井综合，他也由技术员成长为项目主要负责人。

去年3月科威特疫情全面暴发时，虽然卜伟梁已经带领团队储备好充
足物资，但甲方没有采取强有力的防疫措施，其他承包商井队人员被感染
的消息不断传来。2月份起就停止倒休的员工生活在不足100平方米的空
间里，压抑、焦躁情绪持续蔓延。

一有到井队定期巡检的机会，卜伟梁就会跟员工拉家常，反复向大家
保证：“国内上上下下都在惦记着我们，集团公司在想办法，只要航班一开
通，就一定会确保大家正常倒休。”

口头保证不能让员工完全安心。为了进一步加大防疫力度和疏导员
工心理，他带着团队做了许多细节工作——把防疫护栏从1.5米加高到 2
米，增强安全感；扩充无线网络流量，提高网速，保证员工和亲友视频交流
通畅；各井队划出场地，建篮球场、健身房，配备健身器材；开出一畦小菜
地，由各班组轮流负责种菜……

项目部逐步恢复正常秩序，防疫和生产工作稳定开展，就在卜伟梁觉
得终于可以喘口气时，甲方发来一个传真，让他在酷夏如临寒冬。

由于疫情影响，甲方决定中止部分修井机作业。这将导致项目4支队
伍中止作业，意味着一半人员停待且不能回国。

卜伟梁心急如焚，第一时间向国际石油工程公司科威特分公司报告。
同时迅速搜集整理我方多年业绩数据，与甲方监理和工程师沟通，逐级向
甲方申请继续作业。清晰的业绩数据和卜伟梁的据理力争让甲方意识到
他们有能力继续施工并保证效益，最终甲方撤销了停工决定。

恰逢此时，百日攻坚创效行动打响。为进一步调动生产积极性，卜伟
梁组织开展各项劳动竞赛，10支队伍一起“比学赶帮超”，开展“传帮带”活
动，及时兑现每月考核，激励先进……

疫情之下，项目部仍连创佳绩——搬迁速度突破50小时大关，7支队
伍日费率保持100%，SP282队连续安全生产2000天，合同成功延期一年，
2020年10支队伍获得甲方安全奖励总计700万元人民币。

2020年7月16日开始，项目境内外员工及序包机回国或返岗，共44批
462人次完成倒休换班。

今年1月5日，卜伟梁也终于在项目部开始隔离，准备回国。看到工作群
里甲方为SP282井队举办2000天无事故庆祝活动的照片时，他宽慰地笑了，
抬头望着遥远的东方，在心里默默地念着：“爸爸，我马上就回家了。”

此时，他已经在科威特坚守了425天。

2021.2.26 星期五4

零停工、零事故、零感染
在这场对海外石油人的大考中

他带着队伍迎难而上
践行着“我们不能输”的信念

海外拼搏16年，他的坚守从未改变：
““只要公司有需要只要公司有需要，，我就义不容辞我就义不容辞，，奔赴最前线奔赴最前线。。””

心系海外不了情

王晨野 高 风

遥远的波斯湾畔，科威特大漠深处的井场上，钻机“隆隆”地转着。对许利
辉来说，这样的大漠并不荒凉，反而显出一派“生机盎然”。

许利辉，国际石油工程公司科威特分公司总经理，在这大漠中，经常能看到
他身着防护服、跋涉在井场和项目部之间的身影。每次，他都是一大早出门，带
上几块饼干当干粮，到了井场就一整天守在那里详细检查生产过程中的各项环
节和措施，紧盯日费率和搬迁速度这些关键指标，直到日暮才回到项目部驻地。

迄今为止，科威特项目65支钻修录井队伍从未发生上报集团级安全事故，
自2009年项目启动以来累计获得业主奖励2440万美元。

去年疫情暴发，国际航班熔断，许利辉被“困”在国内，仍然心系遥远的波
斯湾。在海外市场拼搏16年，许利辉辗转5个国家，经受过瘟疫和战争的考
验，可很少像现在一样担忧：“疫情能不能防控住？生产经营怎么办？”许利辉
心中有一个坚定的念头，历尽千辛万苦打下的市场不能丢。

2020年 2月 24日，科威特发现首例确诊病例。当天深夜，许利辉拨通了
分管安全的分公司副总经理秦景峰的电话，两人通宵查资料，以最快速度拟出
了疫情防控方案的初稿，为长期防控打下基础。疫情发生以来，公司几千名员
工在正常生产经营的情况下，没有一人感染。

虽然迟迟不能前往科威特，但许利辉的心早已飞往项目现场。他隔三差
五召开线上会议，远程指挥项目运转。

其他公司的井队接连停工、退出，许利辉反复对同事说：“别的队伍停工，
我们不能停，这样甲方才能信得过我们、依赖我们，这对我们既是一场生存的
考验，也是一场存在价值的测试。我们不能输。”最终，在其他承包商35支队伍
共停工139天的情况下，许利辉带领的队伍以零事故、零停工的“硬核”表现，成
功说服甲方撤销原定7部修井机停待的决定。

9月，科威特正在疫情高峰期，许利辉却没有犹疑，办好签证手续后，踏上
了飞往科威特的班机，一如他16年来一直做的那样，“只要公司有需要，我就义
不容辞，奔赴最前线”。家里老人担忧他的安全，在他去科威特之后天天追着
看国外疫情的相关新闻。

面对家人的担心，许利辉显得很淡定：“毕竟是老‘海外’了，经历过不少
事。”2010年在尼日利亚工作时，当地传染病横行，医疗条件有限，他早就经历
过了“疫情常态化”。“我们海外石化人，也是在各种环境考验下变得坦然的。”
回忆起这些年来的种种艰难和惊险，他已经可以笑着娓娓道来。

疫情之外，国际石油市场的低迷也是海外项目去年面临的重大挑战。作
为管理者，许利辉深感责任重大。“4000多人的队伍、50多亿的国有资产，我太
担心出岔子、出乱子了。只能把全部心思都放在工作上，每一个决策、每一项
措施，都反复推敲再推敲。”长期以来，许利辉几乎每天都是忙到凌晨才休息。
有一次，同事看到他眼睛肿得像桃子，劝他回去休息，他却放心不下手里的工
作，顶着肿眼泡连轴转了好几天。

2020年，极不平凡，也极其艰难，许利辉却带着队伍“逆市”创下11年来收
入利润新高。“心中有信念、有坚守时，就会慢慢变得强大。”他说，守土尽责就
是他最重要的信念与坚守。
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43天，核酸检测阴性的他
带领93名阳性人员留守平台成功抗疫
70天，克服重重困难实现复工
危难面前，是远离还是坚守？
他三次请战的声音掷地有声：

““这里有国家的资产这里有国家的资产、、有我的员工有我的员工，，
我是党支部书记我是党支部书记，，我得留下来我得留下来！！””

海上的红衣勇士

李恩朋（左一）与外籍员工进行交流。

王 为

2020年 6月 1日，尼日利亚几内亚湾的新胜利一号平台出现新冠肺炎疑
似病例，全平台及守护船147人立即进行核酸检测。

一时间，员工谈“疫”色变，甚至有人给中央空调的出风口戴上口罩，停工
撤离的呼声此伏彼起。然而钻井正进入关键阶段，井上正在二开钻进，高压油
气层已被打开，停工就有可能出现井控问题，造成更大的安全事故。

“不能慌，更不能乱。我是主心骨，一定得顶住！”胜利石油工程海洋钻井
公司新胜利一号平台党支部书记、经理李恩朋暗暗给自己打气。他立即跟甲
方协调，带领全员全力推进生产进度，为抗疫创造条件，并向海洋钻井公司党
委、尼日利亚项目部请战。

6月8日，固井作业完成，全员转入抗疫，核酸检测结果也陆续出来，粗估
阳性率有八成！撤离的呼声更高了。当地政府要求，阴性人员下平台，阳性人
员留在平台隔离、治疗。

李恩朋很清楚，没有什么比失去信心更可怕，他告诉员工：“大家放心，我
会留下！”他向公司党委再次请战。

人员撤离前，平台全面实施隔离保护阴性人员，没有空房间，李恩朋就带
头搬到了资料室。在等待核酸检测结果的十多天里，一把撑不开的躺椅，成了
李恩朋唯一的床铺。

6月10日，最后一批参与检测的李恩朋拿到了检测结果：阴性。他默默合
上报告，整理好口罩和护目镜，向党委第三次请战：“这里有国家几亿的资产、
有我的员工，我是党支部书记，我得留下来！”

平台上留下的94人，除了他，都是阳性人员，其中有87名尼日利亚当地
员工。如果说不怕，那是假话，李恩朋睡觉时都不敢摘掉口罩，随身带着酒精
喷壶，每一次接触物品都要先消毒。

没过多久，令局势更加混乱的事情发生了。“是你们将病毒带到了平台！”
外籍员工失去理性，停掉发电机，将灭火器堆在飞机坪，阻止直升机降落。

李恩朋强迫自己克服所有恐惧，镇定下来。他主动走到外籍员工面前，向
他们解释：“我们4月份倒的班，现在都两个月了，你们想想，病毒怎么可能是
我们带来的？”劝说下，聚集在飞机坪的员工终于散了，但断电仍在继续，他又
与当地工会成员进行了长达两个多小时的耐心交涉，终于让平台恢复发电。

围堵刁难都能解决，李恩朋还是害怕，怕的是看见不敢吃饭、偷偷抹眼泪
的弟兄，更怕弟兄们家里人的来电。他想尽办法为他们提供可靠后盾：组织党
员干部开展一对一安抚；带动大家积极参与公司组织的EAP团辅活动；深入
摸排员工家庭情况，将子女入学、老人生病等实际困难情况及时反馈国内，通
过各级组织力量予以帮助……

7月 13日，是全平台重生的日子，93名阳性人员全部转阴。但战斗还远
未结束，中方员工因疫情不能正常倒休，现场缺员成了常态。

“办法总比困难多，党员干部顶起来！”李恩朋的话掷地有声。在他的带动
下，连续奋战89天的操船师杨杰和泥浆师曹志华，短暂休整一周，就再次请求
上平台；电气师兼起了报务员，水手干起了固井操作手，工长顶起了泥浆师
……最终，平台实现连续生产800天安全无事故。

8月9日，新胜利一号钻井平台正式复工，并拿下一年续签合同。
最困难的时刻都熬了过去，李恩朋却在听到平台上再次响起“轰隆隆”作

业声的那一刻，终于忍不住红了眼眶，泪如雨下。

码上扫
寻找心中的感动
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季度安全检查现场，许利辉（右二）与技术人员讨论高压软管安装标准。
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