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上海石化
北腈纶装置聚合釜整体更新

本报讯 近日，上海石化腈纶部北腈纶联
合装置历时32天的聚合釜整体更新及配套
处理项目完工。

由于生产运行过程中聚合釜内壁逐渐消
蚀损耗，存在一定安全隐患，北腈纶联合装置
决定更换4台聚合釜和4台终止釜。腈纶部
组织安环、设备、生产等专业部门制定了周密
的停车及更新方案，严格把控化工料退料、固
废处置、废液处理等操作过程，抓细聚合工段
停工吹扫作业，在设备拆卸安装、中交验收、
参数标定及设备调试过程中切实落实责任主
体，确保项目施工全过程安全环保受控。

设备更新过程中，北腈纶联合装置对每
台聚合釜进料管线的流量计、法兰和阀门等
存在缺陷的设施逐一排查、整改和优化，并
更新聚合釜进料管材料，减少生产运行中的
安全隐患，延长主体设备使用寿命，保障装
置稳定运行。 （万 敏 富春霞）

茂名石化
苯油气回收项目投用

本报讯 近日，茂名石化1500立方米/小
时芳烃抽提苯油气回收项目投用。

该项目主要包括超重力反应器、引油气
风机、吸收塔、油气缓冲罐等关键设备，以及
配套活性炭和罐顶收集管系统，采用“吸收+
焚烧”技术，把芳烃抽提装置6个苯储罐尾气
通过管道集中回收至吸收塔，吸收塔顶尾气
进入活性炭吸附罐再吸附，吸附后尾气达到
排放标准，最后进入排放筒在15米高处排放。

项目投用后经一周时间监测，芳烃抽提
装置排放油气苯、甲苯、二甲苯含量完全达
到中国石化最新排放标准，远优于国家含苯
类物质排放标准。 （刘丽婷）

九江石化
芳烃大件设备转运高效推进

本报讯 1月21日，九江石化芳烃项目第
三批大件设备最后一段筒体顺利运抵施工
现场，至此，芳烃联合装置2号二甲苯塔筒体
全部交货。

此次到货的 2号二甲苯塔共分三段筒
体，长度33米，直径6.8米，单段重量300吨，
分别由三艘运输船于 1月 10日从宁波装船
起运，1月17日抵达中铁九桥码头。九江石
化芳烃项目部积极与中铁九桥、起运公司、
制造厂家对接沟通，组织做好交接，协调消
防、交通等相关部门做好道路清障和交通管
制，确保大件设备转运进厂顺利。

目前，芳烃项目大件设备1号二甲苯塔、
抽余液塔和2号二甲苯塔已先后到货，最后
一批大件设备吸附塔正在加紧制造中，预计
今年3月上旬完成交货。 （路 歆 邓 颖）

四建承建中沙石化
聚碳酸酯变电所一次受电成功

本报讯 近日，由炼化工程集团四建电仪
公司承建的中沙（天津）石化26万吨/年聚碳
酸酯项目变电所一次受电成功，为装置单机
试车提供了有力保证。

该变电所内设有200多台盘柜、35千伏
变压器、6千伏变压器等设备。2020年12月
20日接到施工任务后，四建电仪施工团队快
速制订施工计划，以班组为单位开展劳动竞
赛，加快推进施工进度，先后完成变电所内
部电缆敷设、接线及电气试验，使变电所提
前具备受送电条件。

四建电仪电气试验人员联合业主、总包、
监理反复讨论变电所启动方案，开展专项安
全技术交底，完善安全应急预案，确保了整个
受送电过程安全高效推进。（曲照贵 田 硕）

南京工程承建
长郴管道项目新建管道全线贯通

本报讯 1月19日，炼化工程集团南京工
程储运分公司承建的长郴管道长沙高新区
段整体迁改项目谢家河定向钻穿越完成，至
此，该项目13条定向钻穿越全部完成，全长
12公里的新建管道全线贯通。

本次谢家河定向钻穿越总长度422米，
因穿越场地受限，且入土点位于原管道附近，
施工前，南京工程储运分公司项目部首先安
排施工人员对原管道进行开挖，确定入土点
位置，施工时采用大入土角度和机头下沉式
方案，确保入土侧河道穿越深度。经过整夜
值守，谢家河定向钻穿越一次性回拖完成。

长郴管道迁改项目于 2020 年 12月 13
日开工，目前，该项目主体工程基本结束，项
目部正努力为连头、试压提供条件，确保按
期实现管道投油。 （宋嘉男 李 舒）

□本报记者 窦 豆
通讯员 陈平轩 吴 靖

1月 21日，金陵石化炼油二部32
号路北，国内首套异丁烷装置三座100
米塔高高矗立。“经过第一次大检修，装
置变得更加‘健壮’，目前实现了能耗最
优、物耗最低，正满负荷高效运行。”该
公司炼油二部相关负责人介绍。

该装置于2017年 6月建成投运，
安稳高效运行 1300多天后，于 2020
年11月迎来首次大检修。岁末年初，
安全工作是首位，面对无现成检修经
验可借鉴、交叉作业多、作业点密集
等不利因素，金陵石化严抓责任落
实，提前开展风险识别，细化落实“双
监护”制度，扎实推进规范化、标准化
检修，用“硬”措施确保33天的检修施
工安全质量有序可控，装置检修后一
次开车成功，为下一周期安稳长满优
运行提供了有效保障。

严字当头架起安全“高压线”

“装置首次检修，每个人要以严
字当头，严抓责任落实，严把检修各
环节关口，打好 2020 年底收官攻坚
战。”异丁烷装置所在的炼油二部五
工区负责人在检修动员会上强调。

为确保检修高质量完成，炼油二
部成立检修领导小组，并设立4个检
修小分队，统筹管控检修计划、方案执
行、施工安全、技术质量、物资保障、后

勤服务等，多次召开检修专题会，与施
工单位、各专业部门沟通确定施工细
节，提前协调好检修人员和物资供应，
为安全高效施工提供保障。

该工区严格执行网格化管理，提
前将作业区域划分为可控的多个小
单元、小网格，在网格内将责任具体
到人，细化、优化网格内的现场作业
任务，制定施工进度网络图。网格责
任人需要熟知网格内当天的作业内
容和作业风险，并负责所有作业的安
全监督，检查各项作业安全防护措施

落实情况，及早发现和规避施工过程
中可能出现的安全风险，架起检修安
全“高压线”。

此次检修集中大规模施工 20余
天，共开展用火、高处、受限空间等各
类高风险作业200余次，全部顺利完
成，未发生一起安全事故。

细处着眼织密风险“防控网”

检修中，异丁烷装置安全员在作
业前例行检查时，发现作业人员将两

个以上电焊机接到同一个静电接地
点上，不符合安全规范，马上叫停，并
对作业人员进行严厉批评，要求立即
按规范整改，不达标绝不允许作业。

“提前开展风险识别，确保风险
早发现、早控制、早消除，是此次检修
高效推进的基础。”炼油二部检修领
导小组负责人表示，检修中，他们累
计进行风险识别100项，形成风险隐
患清单，明确责任人和整改时限，并
及时录入“三基”平台，督促整改形成
闭环，确保100%消除风险。

针对检修交叉作业多、高风险作
业集中、施工作业点密集等特点，检
修领导小组从细节入手抓实风险管
控，认真组织开展检修、开停工过程
中的JSA分析和环境因素辨识，将危
险源和环境因素评价打分，确定风险
等级，分别制定防范措施，并组织集
中学习，强化检修人员HSSE意识，提
升风险防范能力。

运行部安排专人向全体参检人
员进行检修方案技术交底，明确检修
内容、步骤、方法、质量标准、人员分
工、安全注意事项、可能存在的危险
因素及应采取的安全措施，并组织检
修人员提前到检修现场熟悉环境，核
实安全措施的可靠性，不符合规定绝
不允许作业，整改到位才能施工。

实处落脚施工全程“双监护”

“安全是一切的保障，各位师

傅，进入施工现场干活前，一要佩戴
好劳动保护用具，二要检查票证是
否齐全，三要确认作业环境是否安
全……”每天早上8时，炼油二部安全
总监都要进行施工前安全喊话，通报
检修过程中出现的违规行为，提醒作
业风险因素，重申作业过程中的安全
防范措施，坚决杜绝“低老坏”“三违”
行为。

作业前，炼油二部还安排专人逐
个检查施工人员的安全教育证，确保
人证一致；检查施工器具是否张贴清
晰合格的检验标识，杜绝有隐患的工
器具进场。检修中，器具、垫片、螺栓
等辅材有序排列，分类贴上标签，防
止错拿错用。

同时，他们细化落实“双监护”制
度，运行部和承包商双方都安排监护
人，全程监控施工作业安全和质量，
监护人员在作业中不能擅自离开现
场。每天施工结束后，监护人员检查
确认现场无问题、工完料尽场地清
后，方可离场。

4支检修小分队严格落实检修作
业各项安全环保管理要求，通过划分
功能区域，设置工器具摆放区、物料
存放区和零件收纳篮，合理规划固
废、危废、生活垃圾分类贮存点，打造
标准化绿色检修现场。

金陵石化严抓责任落实，提前开展风险识别，细化落实“双监护”制度

“硬”措施大修保障异丁烷装置更“健壮”

□李 维

新年伊始，扬子石化贮运厂
储罐开罐检修工作紧锣密鼓地展
开了。1月初，该厂液体成品作业
区G502储罐率先投入检修，全厂
6个化工作业区均上报了全年的
开罐作业计划，并全部按照计划
日程推进。

为践行“从零开始，向零进
军”理念，最大程度保证开罐作业
安全，贮运厂提前谋划、提前准
备，以更严的要求、更高的标准，
将安全、环保、质量、进度、费用各
项控制措施落实到每一台储罐开
罐作业全过程。

在开罐检修安全环保控制方
面，他们细化开罐方案，组织专业
技术人员对方案进行评估，识别
安全环保风险；实行储罐检修安
全环保监管网格管理制度，每一
网格区域均安排一名属地负责人
与一名承包商负责人，将责任落
实到人头；特别加强对施工人员
的疫情防控管理，建立施工人员
档案，每天严格排查核对。

在质量控制方面，该厂根据
不同物料储罐要求，从检修规范、
工艺处理、施工材料、施工工艺、
验收标准、投用要求等方面建立

“一罐一策”质量管理体系。项目

组负责质量就地自查，厂质量监
督队每天赴现场进行抽查，返工
成本从承包商费用中扣除，倒逼
承包商加强质量自主管理。

在进度控制方面，该厂提前
与生产调度部沟通，在保证贮运
生产和储罐物料平衡的前提下，
精准制定各储罐系统开罐检修方
案，绘制施工网络进度图，细化分
解每一个步骤的进度，安排专人
跟踪，每日公示施工进度，严格按
照网络控制执行，确保各作业区
多点开罐作业同步有序推进。

在费用控制方面，和往年不
同，2021年贮运厂对开罐作业特
别提出了费用要求，提前对每台
储罐的罐容、检修项目等进行费
用评估和测算，设置检修费用上
限，采用费用切块下放方式。作
业区实施费用自主管理，严禁超
概算，鼓励精打细算节省费用。
检修费用有结余的，将给予奖
励，有效调动了各作业区降本减
费的积极性。液体成品作业区
2021 年计划开罐 13 台，是全厂
开罐数量最多的作业区，他们在
申报开罐计划的同时把减费措
施一并上报，例如，采用举高车
代替脚手架、使用防坠器和滑板
进行罐壁防腐等，可节约施工费
用近一半。

□赵慧君 文/图

“‘飞哥’，快来看看这电缆是去
哪的？”

刚从框架上下来，“飞哥”就听到
一声疾呼，他赶紧从电缆盘的夹缝中
蹿到敷设电缆的师傅身旁，快速从墨
绿色工具包中掏出平板电脑开始查
询，两三分钟的工夫就解决了难题。

“飞哥”叫李飞，是炼化工程集团
十建公司江苏连云港项目的技术员。

近 期 ，项 目 电 缆 敷 设 和 仪 表 联
校同时展开，李飞也开启了加速度
模式。他身材瘦小，行走如风，只要
现场一个电话，无论管廊上还是平
台上，都能迅速出现。“‘飞哥’就是

‘飞哥’，干啥都嗖嗖的！”同事们称
赞道。

“飞哥”能及时“提速”是因为他
早已做足功课，把现场情况摸得一清
二楚。江苏连云港项目共有 12 个区
块，工程前期，他一个区块一个区块
地看图纸，从设备、材料到现场 9777
个仪表点全都查了一遍，整理在电脑
上。

江苏连云港项目的电缆多达 490
多盘，“飞哥”把每一盘电缆都提前标
号，便于施工人员快速敷设，他提前

做好的接线表具体到每一个盘柜，每
一根电缆。

“‘飞哥’特别细致耐心，我们四
个人接线，谁有问题问他，从来都是
有问必答，图纸弄得清清楚楚。”仪电
一队接线工说。

因为对现场了如指掌，所以“飞
哥”总能提前发现施工安排的不当之
处。

2020 年 12 月 30 日，业主发邮件
要求他在现场马上安装几块压力表，

“飞哥”却拒绝施工。“安装专业人员
正在要求安装压力表的位置紧张施
工，如果过早安装压力表，压力表极
有可能会被砸坏。”他耐心解释道。
1201 区块注水试压的前一天晚上，

“飞哥”知道现场还有一台流量计未
安装，他及时组织人员加班安装，避
免了试压开始后无法安装造成的工
期延后。

“飞哥”的快速反应还取决于他
高超的专业技能和对材料的精准把
控。每天，他总是上班第一个到现

场，下班最后一个离开现场，不是帮
施工队处理各种问题，就是了解他们

的材料使用情况，或者到库房帮他们
核对材料。

“要想工程干得快，技术员必须
提早给各施工队催促、协调好材料，
根据材料掌控现场施工。”“飞哥”说，
技术员要多到施工队中去看看，了解
设备装了多少，材料用了多少，还剩
多少，再和现场一比对就能判断出这
支施工队近期的工作效率。

1 月 10 日，“飞哥”又肩上扛着白
钢管，手里紧攥着小管件，踩着下班
点回到办公室。

“别看这些都是小玩意儿，要不
及时收回来，丢了就麻烦了，放在我
这 里 需 要 用 的 时 候 可 以 及 时 找 出
来。”他一边说，一边把手里的小管件
穿好，塞进了早已被他堆满了管件、
阀门和螺栓垫片的零件箱里。

目前，江苏连云港项目的仪表调
试已进入最后冲刺阶段，“飞哥”提前
核对出的 9777 个仪表点为提升现场
施工进度提供了有效保障，开启了仪
表联校工作“加速度”。

“飞哥”的加速度

人物速写

petrochemical Weekly

镇海基地煤焦制氢项目是镇海基地公用工程系统重要装置之一，项目
建成后可为生产装置供应氢气和燃料气。目前，该项目 1号、2号圆形料场中
的设备正在紧张安装。图为施工人员正在对圆形堆取料机上的设备附件开
展吊装作业。 陈卫民 摄

镇海基地煤焦制氢项目设备安装高效推进镇海基地煤焦制氢项目设备安装高效推进
“严”字贯穿开罐检修全过程

图为大检修后的金陵石化异丁烷装置。 江兴中 摄

图为李飞（右）正在和现场工作人员对接施工。


