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□何 洁 徐亮亮 邱 旭

2020年 12月 27日上午，第六届
中国工业大奖、表彰奖和提名奖名单
出炉，巴陵石化己内酰胺绿色生产成
套新技术项目获得中国工业大奖，是
中国石化唯一获奖单位。在国家科
技部和自然基金委的支持下，巴陵石
化和石科院将基础研究取得的科研
成果转化为新技术。历经30年，三代
人战胜无数挫折与磨难，开发了具有
自主知识产权的绿色成套技术，成功
打破了 70年来国外对己内酰胺生产
技术的封锁垄断，树立了中国自主创
新技术的品牌形象。目前，国内己内
酰胺自给率从30%上升至94%，我国
对国外技术和进口产品的依存度显
著下降。

30 年自主创新，成功开发
己内酰胺绿色生产成套新技术

己内酰胺是重要有机化工原料，

作为生产尼龙-6合成纤维和尼龙-6
工程塑料的单体，广泛应用于纺织、汽
车、电子等利用新材料创新的众多领
域。己内酰胺产业与国家经济实力、
人民生活水平密切相关，在国民经济
发展与持续提升中占有重要地位。

20世纪 90年代初，中国石化花
费近百亿元，引进 3 套 5 万吨/年己
内酰胺生产装置，分别建在巴陵石
化、南京帝斯曼东方化工有限公司
和石家庄炼化。随后，中国石化组
织以己内酰胺生产的核心技术——
环己酮肟制备为突破口，在巴陵石
化开展己内酰胺绿色生产成套新技
术攻关。在科技部和国家自然基金
委的大力支持下，在石科院闵恩泽
院士、舒兴田院士的指导下，攻关团
队精诚合作、努力拼搏，近 30年来，
形成了百余项国内外发明专利，成
功开发了由新反应途径、新催化材
料、新反应工程集成的己内酰胺绿
色生产成套新技术。

该成套新技术拥有 6 大核心技

术，均达到国际领先水平，分别是单
釜连续淤浆床环己酮氨肟化制环己
酮肟工艺技术、环己酮肟贝克曼三
级重排技术、硫铵中和结晶技术、磁
稳定床己内酰胺加氢精制技术、环
己酮肟气相重排制己内酰胺技术、
环己烯酯化加氢制环己酮新工艺。
其中，前 4项技术已实现工业应用，
形成国内外发明专利 137 件；获省
部级以上奖 17项，其中国家技术发
明一等奖 1 项、国家科学技术进步
二等奖 1项。

巴陵石化无副产硫酸铵的“环己
酮肟气相重排移动床新工艺”也在催
化剂制备、反应工艺、产品精制等方
面取得突破性进展，完成了小试和中
试技术研究，即将进行5万吨/年工业
应用。此外，中国石化首创研发的

“环己烯酯化加氢制环己酮新工艺”，
碳原子利用率接近 100%，不仅能耗
低，而且可以联产无水乙醇，已完成
中试研究及 20万吨/年工艺包开发，
即将进行20万吨/年工业应用。

新技术带动新产业蓬勃发展，
搬迁升级守护一江碧水

如今，巴陵石化已成为一家大型
石油化工、煤化工联合企业，也是国
内最大的己内酰胺、锂系橡胶生产企
业和重要的环氧树脂生产基地。其
中，己内酰胺产品链包括 50万吨/年
己内酰胺（含合资企业 20万吨）、45
万吨/年环己酮、80万吨/年硫铵。己
内酰胺绿色生产成套新技术，实现了
传统产业的跨越式技术进步，不仅更
加环保，单位产品污染物排放量减少
50%，而且单位生产成本降低 50%，
万吨产能投资降至 1.5 亿元以下，减
少近80%，产生了显著的经济效益和
社会效益。

己内酰胺绿色生产成套新技术，
大力推动了己内酰胺及其下游产业
的迅速发展。截至2019年底，中国石
化已在巴陵石化、浙江巴陵恒逸等企
业建有多套己内酰胺生产装置，生产
规模达 90万吨/年，占全球己内酰胺

生产能力的12.16%，占国内己内酰胺
生产能力的24.39%。目前，我国己内
酰胺绿色生产新技术产能达 400 万
吨，成为世界第一生产大国，全球市
场份额超过50%，形成了400亿元新
兴产业，带动了 4000 亿元下游产业
蓬勃发展。

2020年，巴陵石化总投资 139.5
亿元的己内酰胺产业链搬迁与升级
转型发展项目在湖南岳阳绿色化工
产业园启动。项目采用一批中国石
化自主开发的新技术，将一次建设60
万吨/年己内酰胺产业链。该项目将
打造成为“守护一江碧水”、破解“化
工围江”，以及实施全国城镇人口密
集区危化品生产企业搬迁的示范工
程和标杆项目。

新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

□王红红 邓 颖

近日夜晚，九江石化设备员胡京
陵正在家中跟宝贝外孙女进行视频通
话，这是他一天中最安逸的时光。20
时 8分，“叮铃铃——”一阵急促的手
机铃声打断了这个温馨时刻。“胡工，
一码线138号柱处母管有漏汽现象。”
电话那头是焦急的动力调度。“知道
了，马上到！”胡京陵匆匆跟外孙女道

别，套上雨衣往泄漏现场奔去。
此时，动力负责人、工艺员、安全

员等也陆续抵达现场，大家一起拆除保
温层，仔细寻找泄漏点。20时59分，泄
漏点终于暴露在大家眼前。只见0.2兆
帕压力的蒸汽从一条长达80厘米的纵
向裂口喷薄而出，让现场人员倒吸一口
气。“泄漏点如果继续增大，可能会引起
爆管，将直接影响紧邻的油品管线，而且
码头油品的装卸还等着用蒸汽呢！”各部

门相关负责人现场商议后，一锤定音：
“马上进行紧急抢修！”

天色昏暗，风雨交加，视线差、人
员调动困难、泄漏地点无法采用大型机
械……抢修面临的难题接踵而来。“办
法总比困难多！”一个个不断拨通的电
话，迅速将各方人员召集起来。

21时 52分，一码线停运，作业票
证落实，抢修人员也带着工具赶到现
场。泄漏管线切割、寻找同管径新管

线、新管线运送、上架安装……夜越
来越深，雨也没有停下的迹象，阵阵
寒风吹得人瑟瑟发抖，但这丝毫没有
影响大家的干劲，抢修工作仍在有条
不紊地进行着。

次日 6时 20分，天光微曦，经过
近9个小时的抢修作业，一码线母管
漏汽故障处理结束。6时37分，一码
线开始暖管，大家又马不停蹄投入新
一天的工作。

□许佳楠

“安装预警系统后，一旦人靠得
太近，装货叉车就会发出声光报警，
像长了一双‘眼睛’，既降低了现场交
叉作业的安全风险，又提高了固体产
品装车出厂速度。”燕山石化储运厂

成品车间副主任徐向东对新系统十
分满意。

储运厂成品车间承担着燕山石
化固体产品的装车出厂任务。为了
提高东、西区固体产品装车效率、保
障人员安全，2020年 5月，储运厂为
20 台装货叉车都安装上了预警系

统。
预警系统由叉车感应报警器和

员工感应标签两部分组成。在装车
现场，只要员工佩戴上感应标签，当
他与叉车之间的距离小于 8 米时，
叉车上的感应报警器就会发出声光
警示，并打开轮廓警示灯，提醒大家

及时避让，避免发生碰撞。
为了让叉车预警系统使用更

平稳，储运厂成品车间还编写了叉
车预警系统管理规定及考核办法，
组织装卸队叉车司机和东、西区包
装班组人员集体学习，增强安全意
识。

预警系统为叉车装上“眼睛”

严把“三关”
为承包商管理“加码”
□夏卫红

“安全管理的重点就是管风险，
管风险的实质就是管隐患。在这次

‘百日安全无事故’专项行动中，我
们把承包商安全管理风险作为企业
2021年 1号风险，再次为承包商管
理‘加码’。”1月 20日，在中天合创
烯烃低压火炬现场，安全管理专家
何爱明强调道。

中天合创有维修承运、业务外
包单位 22 家，员工超过 3000 人。
在“百日安全无事故”专项行动中，
该公司以“反三违、查隐患”为主题，
严把“三关”，强化承包商管理。

利用信息化系统，严把“入厂
关”。该公司开发和启用了承包商
人力资源（HR）系统和门禁人脸识
别系统，对承包商管理人员实行动
态管理，杜绝人证不符。同时，他们
做好承包商人员入厂前的资质审
核，严控承包商人员更换，一年之内
人员更换比例不得超过20%。

强化考核培训，严把“技能操作
关”。该公司持续开展承包商人员
入厂培训和属地培训上机考试，严
格管控对申请人、审批人、接收人和
监护人等4类人的取证把关。

加强一体化管理，严把“日常
管理关”。该公司将承包商工艺、
操作和劳动等 3 大纪律纳入一体
化管理，将承包商安全管理纳入了
企业安全管理范畴，相继制定完善
了《中天合创承包商安全管理重大
风险“一把手”承包工作方案》《中
天合创承包商记分量化考核管理
办法》等，并采取通报批评、限制投
标、开设黑名单等多种方式，促进
承包商自主管理。

下一步，中天合创还将建立培
养“战略承包商”机制，与诚信的承
包商形成长期战略伙伴关系，进一
步拧紧安全监管阀，确保“百日安全
无事故”专项行动落到实处。

寒夜补漏抢修9小时
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福建联化
向泉港石化园区管输对二甲苯

本报讯 1月14日，福建联合石化首次成
功向泉港石化园区福建百宏石化管输1500
吨对二甲苯产品。

福建百宏石化位于泉港石化园区内，拥
有年产 250万吨的精对苯二甲酸（PTA）装
置，与福建联合石化签订了对二甲苯供货协
议。为降低物流成本、确保供货顺利，福建
联合石化新建了从对二甲苯罐区至泉港石
化园区的管输工程，全长约2.7公里，每年可
管输100万吨对二甲苯，节约运输成本4000
万元。

为尽早实现对二甲苯管输，福建联合石
化多次召开专题工作会，组织专家进行技术
研究，优化输送方案，开展人员培训及应急
演练，扎实做好前期准备工作，确保了管输
对二甲苯一次成功。 （肖万元 张扬任）

中韩石化
完成EO/EG装置数字化建设

本报讯 近日，中韩石化工厂数字化一期
续建项目EO/EG(环氧乙烷/乙二醇)装置数
字化建设完成验收工作。

该项目对已投用的动土方案、PID图等
进行了实用性优化，新增了设备台账管理、
管网寻阀、管线流向分析、工艺方案图编制
等应用，为工艺、设备人员日常管理提供了
有效抓手，实现了与门户、工业安防系统的
集成应用。

EO/EG装置在停开工过程中，有大量
流程需要确认，程序非常复杂。数字化项
目建设完成后，班组可以在开工前通过PID
流程图结合三维数字化模型熟悉阀门、疏
水器、断开点等位置，再到现场查看流程，
从而降低了操作人员的劳动强度，提高了
工作效率。 （王 冲 刘 喆）

长岭炼化
大力推进生产污水回用

本报讯 近年来，长岭炼化升级污水回用
处理装置与技术，加大生产污水回用力度。
目前，回用量已达200吨/小时，每日减采新
鲜洁净水约 5000吨，大幅降低了生产污水
的外排，较好地保护了驻地水体。

长岭炼化编制实施《三年环保行动计
划》，按月、季、年定期考核各单位水处理情
况，并利用网络对水务系统运行、水质指标、
异常处理、存在问题等相关情况进行监测，
督促责任单位及时整改。

污水处理的良好成效得益于新技术的
应用。该公司应用磁悬浮技术深度处理污
水，建成污水、挥发性气体处理装置，采用先
进的生化、超滤去污技术，对工业污水进行
净化。同时，他们成立污水处理技术攻关团
队，将污水水质提标作为关键技术课题进行
研究，并积极与上游炼油化工装置进行协
调，拓宽合格污水回用途径，推进合格污水
回用至循环水项目试验，有效降低吨油排水
量。 （张 勇）

□张玉香

2020年以来，沧州炼化聚焦价值
创造，创新实施“我为费用做诊断”、降
本增效“四个问”等措施，推动攻坚创
效工作取得显著成效，吨油费用较年
初总部预算指标降低了35.77元/吨，
在炼油事业部“比学赶帮超”活动中
获得了52面红旗。

创新考核模式
责任到人，实现“事前算赢”

2020 年 12月，沧州炼化财务资
产部依据分解的月度预算考核指标，
对各部门 11月费用执行情况进行考
核。考核项目不仅涉及费用指标，而
且包括效益和资金指标；实行奖惩不
仅考核到部门，而且具体到人，与主
管领导和主管人员直接挂钩。

“我们的最终目的是构建‘人人
肩上有责任、人人都要盯指标’的责
任体系，加强预算管控，达到‘事前算
赢’的目的。”财务资产部经理周庆广
介绍，他们着力探索预算指标考核新
模式，旨在更好地贯彻“以月保季、以
季保年”的绩效管理工作思路，全面

提升效益和费用管控水平。为保证
预算考核方法的可行性和合理性，
2020 年初，他们制定了以“效益、费
用、资金”3大指标为核心，以月度、季
度、半年度累计超额进行奖惩为模式
的预算指标考核办法，不仅覆盖面
广、考核条目细，而且考核幅度也为
历年最大。

该考核办法实施以来，单人单月
最高奖励一次达到4700元，预算指标
考核总金额达到105万元，8项严控费
用比年度预算指标节约299万元。

聚焦实际问题
“把脉问诊”堵塞管理漏洞

2020年4月26日，沧州炼化财务

人员薛娟与相关单位工作人员一起，
以实地查验电表互感器的方式，逐项
核对厂外耗电量的准确性，并共同出
具了一份诊断报告，对其中费用发生
过程可改进的环节提出了建议。这
是该公司“我为费用做诊断”活动的
一个缩影。

2020年，沧州炼化全面开展“我
为费用做诊断”活动，让财务人员化
身“大夫”，通过当面对接、实地查验、
分析讨论等方式，对费用发生全流程
各环节“把脉问诊”，堵塞管理漏洞，
补齐短板，从而发现新的效益增长
点。

按照专业分工的不同，财务人员
共认领了 55项费用诊断任务。在活

动过程中，他们深入基层进行实地查
验，与相关部门共同跟踪费用发生流
程，运用财务管理手段，协助业务部
门对费用进行“诊断”。对存在问题
的费用情况，财务人员和主管部门共
同研究，从费用如何发生、能否压减、
怎样解决等方面出具可行性报告，并
进行整改落实。

截至目前，该公司已完成了对26
项业务的“诊断”，发现问题21项，提
出改进建议36条，经整改后，降本增
效达128万元。

把牢费用关口
“四个问”增强全员成本管理意识

日前，针对清罐油泥的处理费

用，沧州炼化水务部开展部门大讨
论，经过分析评估后，重新制定内部
处置方案，累计处置油泥约 22.4 吨，
节约费用5万余元。

2020年以来，沧州炼化创新开展
降本增效“四个问（可不可以不花、可
不可以少花、采购数量能不能减少、
有没有替换方案）”活动，把牢费用关
口，不浪费一分钱。在确定项目支出
之前，各部门都要经过反复论证，自
查自问费用发生的必要性，确保每一
分钱都花在刀刃上。

2020年 4月，物资采购中心接到
了炼油一部3套喷嘴的采购任务。计
划员与运行部反复核实对接，根据所
提报设备参数提出利库方案，最终确
定改用旧喷嘴1套，压减采购费用16
万元。为降低标准样本物料消耗，
2020年，质量计量中心积极寻求替代
方案，采取自主配置试剂、用S-Zorb
精制油作为质控样本代替甲标等措
施，全年节约费用33万元。

如今，降本增效“四个问”已成为
全体员工“花钱”时深入心底的工作
习惯。截至目前，沧州炼化已收集降
本案例150余个，创效860万元。

巴陵石化己内酰胺绿色生产成套新技术获中国工业大奖，打破了70年来国外对己内酰胺生产技术的封锁垄断

国内己内酰胺自给率已达94%

沧州炼化聚焦价值创造，创新管理模式，全面发力，压实责任，攻坚
创效工作取得显著成效

财务“大管家”把牢费用关口

荆门石化
硫酸装置实现安全平稳运行

本报讯 2020年，荆门石化 1号、2号硫
酸装置共生产硫酸 13.67万吨，超额实现年
度生产目标，其中2号硫酸装置已安全平稳
运行500天。

2020年初，受疫情影响，产品销路受阻，
荆门石化两套硫酸装置只能保持低负荷运
行。随后，疫情逐渐平稳，为保障复工复产
和春耕生产的需要，该公司及时调整优化生
产流程，加大硫酸生产和出厂力度，出厂量
最高达到每天500吨以上。

在攻坚创效行动中，该公司积极开展
硫酸装置产量攻关竞赛，优化操作参数，降
低装置能耗，提高装置运行平稳率，每月进
行考核排名兑现，装置产酸量稳定提升至
420吨/日。与此同时，他们抓实关键设备
特护，对大型机组建立异常响应机制，实行
班组专人每小时检查、专业团队日检查及
区域管理周检查的三级检查制度，加大风
险隐患排查力度，确保了硫酸装置长周期
运行。 （孔峥臻 游 敏）

进入冬季以来，气温持续降
低。近日，安庆石化炼油二部及
时加强与检维修单位的联系，重
点关注动设备、仪表和水线，发
现问题及时修复，全力提高检维
修效率，确保各套装置安稳运
行。图为安庆石化检维修人员
回装重油加氢装置真空泵。

曾雅艳 摄

近日，洛阳石化开展百日安全无事故专
项行动，坚决压实安全管理责任，增强员工
安全意识，确保开好局、起好步，为保障全年
安全平稳生产打下坚实基础。图为洛阳石
化员工巡查高空管网的安全运行状况。

王东亮 摄

安庆石化安全为本
提高冬季检维修效率


