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“楼1422井、楼1462井的注汽量基本达到了我们的设计标准，组合注汽
地面分配计量技术还要持续推广。”2020年 12月 25日，河南油田采油工艺高
级专家马宏伟又来到河南油田井楼采油管理区，了解他带领团队设计的组合
注汽地面分配计量技术应用情况。

马宏伟的创新之路起源于他刚参加工作时发生的一件事。那时，他还没
有意识到每天摆弄的井下工具有多重要，直到有一次，井下工具不合格造成作
业返工，企业损失了5万多元，按照当时的吨油价格，相当于油井少产50多吨
油。这让马宏伟意识到自己的工作对提升原油产量无比重要。

河南油田很多油井需要注水开采，随着注水压力的升高，常规技术效果逐
年变差。工作第二年，他带头攻关注水井多功能分层注入管柱技术。当时没
有经验可借鉴，他带领团队深入采油队、测试队、作业队查找资料，走访员工，
梳理思路，完善方案，改进工具结构。两年间，工具的结构修改了十多次，图纸
绘了 200多张，终于突破了技术瓶颈，该技术年应用 200多井次。

“多解决一个难题，就可以为国家多贡献一吨油。”初尝创新果实滋味的马
宏伟坚定了在这条路上走下去的信念。

油田目前进入后期开发阶段，油水井套管变形成为常态，如果不治理，油
水井就要关停。大修工艺施工周期长、费用高，动辄 50万元起，同时国内整
形、补贴等先进技术主要掌握在少数技术服务公司手中，每年外委费用很高，
大家都不敢轻易挑战这个难题。“老一辈石油人在极其艰苦的条件下拼命也要
拿下大油田。现在条件好了，设备先进了，遇到难题更不能退缩！”马宏伟主动
接过这个“烫手山芋”。

他带领团队先后设计了3种套管变形井的修复技术，每一种技术都包含十
几套工具。经过无数次改进优化，终于研究出了套管液压整形和加固补贴技
术，填补了河南油田在该技术领域的空白。液压整形技术成功实施8口井，恢
复失控储量1.6万吨，节约大修费用250余万元。补贴加固技术“救活”了9口
井，增油近2000吨。

马宏伟没有就此止步。他说：“现在，油田遇到的难题越来越多，越来越
难，科研攻关坚决不能停步。”一边攻关新课题，一边改进老项目成了他的工作
常态。

15年来，他持续跟进完善“套变井分层注采技术”，先后开发出8种小直径
分注、分采技术，将工艺有效期从6个月延长到3年以上；他研发的井下管柱机
械定位技术近20年来改进了5次，累计应用3000多井次，仅测井费用就节省
4000多万元……29年来，这些技术成果应用后，累计为油田降本增效近4亿
元。

“一个人搞科研，只能解决有限的问题，一个团队搞科研才能为企业解决
更多的难题。”对马宏伟来说，带徒弟和自己搞创新一样重要。为了鼓励创新
团队的成员，近几年，在他主持设计的20多项革新成果中，都把大家的名字排
在前面。目前，马宏伟劳模创新工作室已达30多人，团队成员平均年龄不到
40岁，每年承担局级以上科研项目的近10人，2020年共承担9项局级以上攻
关课题，创效1000多万元。

如今，马宏伟依旧奔波在井场和工作室之间，风雨无阻。他总说：“在井场
踏实，手把手指导作业人员应用新技术，帮助一线解决难题，简单幸福，足够
了！”

29年兢兢业业

完成 28项技术攻关革新项目

累计创效近 4亿元

他是中国石化突出贡献专家、科技创新领军人才

却在革新成果里将自己的名字写在徒弟后面

他说

““团队搞科研才能为企业解决更多的难题团队搞科研才能为企业解决更多的难题
多解决一个难题多解决一个难题，，就可以为国家多贡献一吨油就可以为国家多贡献一吨油。。””

难题愈多，脚步愈坚定

马宏伟（中）带领创新团队在讨论设计井下工具。

张春倩 方铨禹

2020年 12月 9日一大早，张肇宏跟往常一样来到他领导创建的“职工技
能实训基地”，就像进自己家一样，轻车熟路地把 2000平方米的基地每个角落
都仔细检查了一遍。下午，“福建省总工会闽西南协同发展区劳模联盟”工作
推进会要在这里举行，久经大场面的他在兴奋之余也略显紧张。

张肇宏是福建联合石化机械设备部仪表控制模块的一名协调员。2013
年，“张肇宏劳模创新工作室”成立。经过多年努力，他发展出以一个劳模工作
室带动几个专业共同创新的“1+N”模式，把工作室打造成“动静电仪”综合创
新平台。

2019年3月初，泉港区总工会找上门，希望工作室在4月下旬承办区仪表
工技能比武。缺场地、缺设备、缺资金、缺人手，怎么办？他找场地、借设备，带
领同事一起动手，接线组装、车拉肩扛，一个半月建立起职工技能实训基地，比
赛如期举办。张肇宏常说：“我是公司培养出来的全国劳模，还是党员，总要为
公司实实在在做点事，把自己的技艺传承下去。”

“感谢他当初没放弃我，我刚来的时候真的很差。”张肇宏的结对徒弟刘乾
鸿说。别看他现在是福建省青年岗位能手，2014年入职时可是成绩最差的一
个，在“考徒弟比师傅”转正考试中倒数第一。“那次我没考好，让师傅丢脸，他
却安慰我、鼓励我，让我沉下心来，别去计较之前的得失，帮着我找问题、分析
原因、制订学习计划。”2019年刘乾鸿在福建省数字化仪控技能竞赛中获得三
等奖，“师傅是全国劳模，我也不能太差啊！”最近，刘乾鸿又在实训基地完成一
项技术改进，像他这样的青年人才正在源源不断地从实训基地中走出来。

“要做就要做大做强。”张肇宏对实训基地有更远大的展望。他协调各方
资源，又把职工技能实训基地打造成了集职工培训、比武竞赛、技能鉴定、创新
创效和技术交流五位一体的综合培训中心。那段时间，他天天泡在实训基地，
指挥基建装修和设备安装调试，自己动手修理电动门、电子显示屏和空调等，
还扛着铁锹挖坑种树、除草种花，绿化周边环境。

为了给实训基地找一台汽轮机做教具，他顶着酷暑跑遍了全厂每个角落，
终于在一片杂草丛中发现了一台准备报废的锈迹斑斑的旧压缩机。“当时就像
小孩子一样欢呼雀跃，就差抱着这铁疙瘩啃两口。”张肇宏回忆起这段往事，脸
上还不知不觉露出幸福的笑容。

由于连续超负荷工作，张肇宏极度疲惫，腹部连续痛了 3天。“感觉还能撑，
就光想着找个好办法早点把这个‘宝贝’搬回去。”在家人和同事的催促下，张
肇宏到医院检查出急性胆囊炎，不得不住院。爱人一边照顾一遍埋怨：“你不
要命了，工作已经够出彩了，还这么拼命干嘛？这么大人了还不知道身体最重
要啊！”“我知道她为我好，作为一名普通的技工，这么高的荣誉给了我，不作点
什么贡献，我心里不安啊。”张肇宏说。

现在，张肇宏每天再忙都要抽出时间到实训基地走走，看一看、摸一摸、想一想，
他把这里当成了自己的孩子，也当成了自己的家。他说：“一天不来，心里空荡荡的。”

草丛里的旧压缩机锈迹斑斑

他却像发现宝藏，欢呼雀跃

“实训基地终于有教具了！”

职工技能实训基地是他亲手打造的“家”

在这里，他教徒弟、钻技术、搞革新

人人都知道他是全国劳模

他却说

““我是一名普通技工我是一名普通技工，，这么高的荣誉给了我这么高的荣誉给了我，，
不作点什么贡献不作点什么贡献，，我心里不安啊我心里不安啊。。””

把自己的技艺传承下去张张
肇肇
宏宏

张肇宏（中）在为青工讲解控制阀工作原理。
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走进人民大会堂里接受劳模表彰

登上国家科学技术进步奖领奖台

55岁，他从未想过停下脚步

现在的他

在海南的烈日下擦汗

在东北的雪原上跋涉

““是企业培养了我是企业培养了我，，现在企业需要现在企业需要，，我理应冲在前面我理应冲在前面。。””

功成名就不是终点

朱 俊 周执宝

冬至过后，东北迎来一年中最冷的时段。茫茫雪原上，难见劳作的人们，
只有一串深达30厘米的脚印一路来到北213-21井，江苏油田的技能大师田
明和技术服务部的员工依然在坚守。

“最近气温还稍微回升了一点，前几天更冷。”田明从连续油管车肚下钻出
来，拍了拍身上的积雪，用热水袋敷了敷冻僵的双手，又戴上手套猫了进去。

55岁的田明可以说是功成名就——30多年来，他先后完成92项革新成
果，登上过国家科技进步奖领奖台，获得过全国劳模、全国最美职工、江苏省时
代楷模等诸多荣誉称号。

但田明没有就此心满意足，始终在技术攻关的道路上不懈前进。他把攻
关方向对准世界先进、国内领先的连续油管配套系列技术研发上，两年时间
里，先后研发20多项配套工具，打造了江苏油田独有的石油工程特色技术，为
闯市场奠定基础。

近几年，田明一直带领技术团队东征西战、开拓市场，见识过海南的烈日，
搏击过东北的严寒，被大漠的风沙眯过眼，行程累计超过6万公里，足迹遍布数
个省十几个市县。

2016年，长深平3井发生井下故障，急需解卡抢修。这是一口向松原市供
气的主力气井，若不及时修复，200多万松原市居民将面临断气风险。吉林油
田领导心急如焚，打电话向田明求援。刚从东北回家的田明，还没来得及看望
父母就又只身返回。12月的松原大地滴水成冰，田明冒着刺骨的寒风，指导施
工人员经过15个日夜的苦战，让这口井起死回生。

在一次次征战中，江苏油田石油工程技术服务品牌打响了，田明却因为长
期奔波和野外劳作苍老了许多。“田明，你功成名就，该享享清福了，别这么拼
了。”面对别人的劝说，田明总是说：“是企业培养了我，现在企业需要，我理应
冲在前面。”

“要不是疫情影响，他早到项目上去了。”提起田明，妻子钟卫红无奈又心
疼，“老田除了过年能在家待上十来天，平常都在外跑。年轻时候不顾家就算
了，这把子年纪还在外面奔，真担心他身体吃不消。”

妻子的“唠叨”没有让田明停下脚步。去年 3 月，疫情稍稍趋稳，田明便带
着技术团队辗转 1800多公里，来到冰天雪地的东北。一到现场，他就想不起其
他事了，晚上回到宿舍，徒弟们发现田明走路一瘸一拐，帮他脱掉鞋子才发现，
他的脚已经被冻得肿了一大圈。

这几年，油价低位徘徊，石油工程市场竞争如火如荼。田明他们揽到的活
儿，大多技术风险很大，对于他的团队来说都是“第一次”，万一失败了，田明多
年的好名声就完了。“我个人声誉是小，关键是人家给的活儿不接，市场的路就
可能被堵死。”田明更在意的是如何能赢得客户信任，在市场上稳稳立足。

去年，甲方单位在北213-9H井施工中，长达9.5米的射孔枪落入井筒，需
要紧急打捞。他又一次面临“第一次”的挑战。连续油管作业一旦开工就必须
连轴转，田明通宵达旦蹲守井场，渴了就喝一口矿泉水，饿了就啃一口面包，片
刻不敢离开。3天3夜的坚守换回了胜利，田明再一次刷新了自己的纪录。

田田
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码上扫
寻找心中的感动
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2020 年 12 月 29 日，东北油气田北 213-21HF 井，田明在检查连续油管设备
状况。
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