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一线快递

五建承建海南炼化
连续重整装置开工

本报讯 1月 6日，炼化工程集团五建公
司承建的海南炼化100万吨/年乙烯及炼油
改扩建项目连续重整装置开工建设。

该项目施工计划工期为482天，施工内
容包括 260万吨/年连续重整装置，全厂工
艺及热力管网、循环水场、区域变电所、污水
处理场、柴油加氢原料罐区和空压站改造等
18个单元。

开工前，五建公司全面统筹部署，项目
部加强组织策划，多次召开施工对接会，协
调解决人员、机具进场工作，对接现场临设准
备、生活及生产基地建设情况；同时积极与建
设单位和EPC总包单位对接，及时跟进进度，
根据实际情况调整施工计划。 （席 娟）

川维化工
启动2021年大检修

本报讯 1月4日，川维化工2021年大检
修拉开帷幕。该公司利用冬季天然气供应
紧张间隙适时停车大修，消除运行设备隐
患，提升装置绿色环保生产水平，为全年安
稳长生产打好基础。

聚乙烯醇运行部醋酸乙烯区域检修项
目达61个，运行部成立大修领导小组，全面
负责大修项目组织管理、进度控制、质量监
督和试车检验，及时研究解决各种问题。他
们还成立了停开车及工艺处理、安全作业确
认检查、安全环保监督等大修专业工作组，
将项目责任细化、落实到个人。

大修项目中多个关键项目属于安全升
级项目，安全风险和管理难度大。运行部针
对现场施工要求，派专人全程现场跟踪，确
保施工有序可控。目前，各装置停车后的倒
料、置换等工艺处理工作正按计划推进。

（胡德俊 张文英）

四建承建中沙乙烯
新增裂解炉一次点火成功

本报讯 近日，炼化工程集团四建第三工
程公司承建的中沙（天津）石化130万吨/年
乙烯改造项目新增裂解炉一次点火成功,为
项目按期投料试车奠定了基础。

新增裂解炉施工内容包括工艺管道
17.3公里，炉本体1300余吨，钢结构980余
吨，设备 150余台，电缆敷设 70余公里，电
气、仪表设备 400余台。项目部统筹策划、
精心组织，工艺管道、电气、仪表、防腐保温
各专业细排工作任务，严格落实安全质量网
格化管理措施。施工人员积极配合生产车
间吹扫气密，为点炉做好充分准备。

目前，该裂解炉已进入试运行阶段。
（曲照贵 仲 凯）

宁波工程承建神华榆林
酸脱装置一次开车成功

本报讯 近日，由炼化工程集团宁波工
程公司EPC总承包的神华榆林项目酸性气
体脱除装置一次开车成功，顺利产出合格甲
醇合成气，下游甲醇装置产出MTO级甲醇。

神华榆林循环经济煤炭综合利用项目
一阶段工程是国家能源集团煤化工板块“十
三五”重点项目。宁波工程公司承建的酸性
气体脱除装置是该项目重要工艺装置之一，
具有规模大型化、产品多样化、控制复杂化
的特点。

施工过程中，项目管理团队充分发挥一
体化优势，组织资深专家，持续优化设计，全
力保采购、保施工、保协作，与业主探讨全厂
大联锁，配合完成了数字化中交，并成立开
车专家组积极开展技术服务，为装置投料试
车创造了良好条件。 （矫正超 符梦云）

南京工程
电仪数字化管理平台投用

本报讯 近日，南京工程公司电仪分公
司开发的电仪项目数字化管理平台上线，标
志着该软件进入应用阶段。

该软件主要以电仪设备为对象，包括相
关工序的人员管理、设备管理、技术质量管
理和进度管理四大功能。通过应用该软件，
可将工序管理变为流程管理，上道工序完成
后，技术人员利用软件编制过程资料，自动
流转到质检员，质检员现场确认无质量问题
后，在软件上确认，再进入下道工序；将实物
管理变为图文管理，以图文形式显示各项目
文件的执行状态；将纸质管理变为信息管理，
质量检查人员在现场巡检时，可通过手机拍
照，编制问题描述信息上传，软件自动形成质
量整改单发给相关承包商，监督其整改完
毕。 (孙兆平 李 站）

□刘丽婷 刘滢萱

2020 年 12 月 31 日 15 时 56 分，
茂名石化 260万吨/年浆态床渣油加
氢装置一次开车成功。

这套全球最大、国内首套引进的
浆态床渣油加氢装置是中国石化“十
三五”重点项目，采用意大利埃尼公
司先进的悬浮法技术工艺，以劣质减
压渣油和催化裂化油浆为原料，能将
低附加值产品转化为汽煤柴等清洁
油品，具有创效能力强、投资收益周
期短、轻油收率高等特点。新装置总
进料转化率高达94%，每年可增产优
质化工原料 66万吨、清洁油品 88万
吨，提升轻油收率5.86个百分点。

该装置的建成投产，将使茂名石
化形成独具特色的“浆态床渣油加
氢+适度焦化”重油清洁加工路线，开
启转型升级高质量发展新征程，对推
动中国石化重油清洁加工和转型发
展具有示范意义。

新装置工艺技术先进、新型设备
多，且受疫情影响，工程建设与主要
设备供货周期严重滞后。在开工过
程中，茂名石化科学统筹、全盘优化，
1300多名员工连续奋战1000多个日
夜，群策群力扫清开工障碍，确保了
新装置一次开车成功。

提前介入科学统筹，严把安全
质量环保关

茂名石化成立新装置开工领导
小组，下设开工准备、设备供货等 10
个专业工作组。各参战单位细化施
工统筹，采取“定时、定人员、定任务、
定措施”原则，压实责任、挂图作战、
跟踪整改，确保“三查四定”暴露的问

题及时解决。
“早在新装置建成中交前，我们

就提前深度介入新装置建设全过
程。”新装置开工领导小组负责人介
绍，2020年 8月，针对装置关键阀门
五通阀无法如期到货的情况，公司领
导带队赴厂家协调设备制造进度，在
保证质量的前提下合理压缩10天制
造周期。

新装置引入水、汽、风等公用介
质以来，工程收尾和生产准备工作深
度交叉，现场施工人员一天最多 600
余人，安全环保管控难度大。该公司
紧盯关键人、风险点和措施落实，建
立公司、分部、车间三级安环监管网
络，分区定人24小时全方位监管。炼
油分部首创承包商每日积分制，每天
下午公布各承包商队伍典型违章行
为及累计扣分排名，促进各承包商自
主发现违章与不安全行为1200余项。

质量管控方面，他们将关口前移，
加强设计交底与审查，提出400余项
设计建议，组织150多天次驻厂质量
把关，及时发现往复压缩机轴瓦磨损
等265个问题并第一时间督促整改；
同时，将“三查四定”贯穿建设全过程，
实现新装置气密一次通过率100%。

各参战单位严格考核管理，增强
了自主管理意识。2020年 8月以来
至新装置开车，重油加氢车间累计奖
励施工单位及监理公司52次，奖励金
额 12.5 万元，处罚 186 次，金额 48.8
万元。

深入查找“不放心点”，群策
群力扫清开工障碍

2020年 11月 25日晚，新装置在
引油前气密时发现 12台浆液柱塞阀

内漏。这 12台柱塞阀是新装置关键
阀门，如果处理不及时将严重影响开
工进度。开工准备组连夜召开紧急会
议，研究内漏处理方案，及时抽调施工
保运力量24小时作业，对内漏柱塞阀
进行拆检、研磨，经过三天三夜奋战将
12台柱塞阀漏点全部处理完毕。

“开工过程中，我们紧盯目标、群
策群力，将问题解决在现场，累计解
决了1100余个建设开车难题，为安全
开车提供保障。”炼油分部开工领导
小组彭芳说。2020年 9月，新装置具
备联动试车条件，面对气密、水联运、
油运等试车难题，该公司提出深入查
找“不放心点”，先后消除了浆液伴热
效果、核仪表安装等60余处“不放心

点”，为新装置顺利开车扫清了障碍。
针对新装置年轻员工多、实战经

验少的难题，炼油分部创新采取桌面
推演、仿真练习、现场演练、比学竞
赛、“一带一”相结合的技能培训方
式，开展分部、车间、班组三级桌面推
演400多场次，特别针对浆液阀等操
作难度大的新型设备，组织技术骨干
反复调试摸索，编制了30多种标准化
操作法，并制成可视化看板，有效提
升了一线员工技术水平。

精益管理全盘优化，实现优质
低耗开车目标

在新装置开车准备过程中，茂名

石化深化精益管理，紧盯装置开车统
筹、物料收储、公用工程平衡等关键
环节，做好优化文章，有效解决了施
工进度滞后、物料平衡困难等问题。

他们做好新装置运行效益测算，
制定原油采购最优结构、产品分布流
向、装置最佳生产运行方案80余个，
在此基础上细化推演，编制了不同工
况和应急情况下公用工程平衡优化
方案22个。

炼油分部坚持“以试车统筹引领
施工统筹”理念，创新采取装置单元
试车模式，加快推进施工扫尾和“三
查四定”问题销项。他们滚动优化开
车环节，先后实施了30余项优化降本
措施，通过优化装置负荷调整、优化
沥青罐焦化原料罐互用、优化开车收
油线置换等措施，提前完成了6000吨
蜡油、8000吨渣油和 3000吨柴油的
收储任务。

优化原料分馏系统柴油油运流
程是开车重点工作之一。2020年 12
月初，为清除设备管线残存的浮锈等
杂物，炼油分部采取分段流程油运再
全流程油运方式，完成了102台浆液
阀大油量冲洗，从根本上解决了浆液
阀内漏较多的问题。

他们还创新采用压缩空气冲洗
代替水冲洗，在增强清洁效果的同
时，节约用水4000吨；优化管线中压
蒸汽吹扫打靶工作，节约蒸汽用量
1600吨；在确保气密工作顺利进行的
前提下，优化装置氮气气密方式，节
约氮气量1.5万标准立方米。

最差渣油进去 清洁油品出来
——茂名石化浆态床渣油加氢装置开工纪实

现场视频

□赵慧君

“焊接角钢固定会把槽板熏黑，
垂直段固定效率又太低……”赵征
浩不时盯着电脑屏幕上固定桥架的
照片，时而眉头紧蹙，时而若有所
思，不一会儿又开始翻阅以往的工
程总结，找寻最佳的槽板固定方式。

忽然，他的脸上露出淡淡的笑
容，立即戴上安全帽，骑车向 EVA
装置现场奔去。

赵征浩是炼化工程集团十建公
司古雷炼化工程项目部 EVA 分部
工程部副部长，身材瘦小，走路极
快，平时喜欢在现场“想三想四”，琢
磨改善施工的好点子，被同事们称
作追求完美的“小耗子”。

到现场后，他快速找来一个槽
板螺丝，往槽板底部的小卡槽内划
去，螺帽不大不小刚好能卡在卡槽
内，采用槽板螺丝托臂打眼固定的
方法就这样成功了，既避免了槽板
被污染，又省时省力。

“立足岗位，精益求精，追求完美。”
赵征浩又一次践行了他的工作理念。

古雷炼化工程项目部实行标准
化管理，要求施工精益求精，正合了
赵征浩的“胃口”。他负责 EVA 及
苯乙烯装置的技术工作，变电所接
线时，赵征浩翻遍了自己总结的配
电室接线经验，感觉还是不如意，就
去兄弟单位变电所“取经”。

“逛”了诸多变电所后，赵征浩
消化吸收各家经验，结合项目实际，
反复研究确定了 EVA变电所盘柜接
线的首件样板。施工过程中，他天天
盯在变电所里，只要发现影响施工质
量的苗头，立即纠偏，保证了变电所
内每个盘柜打把接线笔直平滑，就连
夹层内的电缆摆放也整齐划一。

“敢于在质量管理上动真碰硬，
必须积攒足够的自信，才能要求别
人力求完美。”在赵征浩眼里，他的
这份自信，来自于常年钻研业务，有

“硬功夫”。
多年来，赵征浩把业余精力都

放在了学习电气知识上，微信里一
直关注着“筑龙电气”“电工电气学
习”“机电工程联盟”等多个公众号，
在工作之余见缝插针“充电”。他对
施工规范熟稔于心，现场哪儿施工
不合规都逃不过他的“火眼金睛”。
对于监理提出的各种问题，也总能
及时结合规范找出最佳解决方案。

配电室穿电缆时，一家施工队
没装好配电柜底部的电缆保护圈就
穿电缆，赵征浩刚到现场，就锁定了
这一违规施工。他立即拨通了施工
队长的电话，要求马上整改，可第二
天该队照旧不按规范施工。他拍下
现场照片，在项目群里曝光，并严厉
批评了该队长。“你们再不改，我还
曝光你们，一天不改我曝光一天！”
赵征浩毫不客气地说。

从那以后，赵征浩负责的施工
区域，各施工队严格按照首件样板施
工，他所管理的变电所因施工质量优
良得到了业主、总包的一致好评。

目前，古雷炼化工程项目仍在紧
张施工中，赵征浩全身心地投入他的

“完美计划”里。每天下午，他都踩着
班车发车时间点从现场回到项目部，
他说，下班前现场最安静，最有利于
静下心来找出施工中的不足之处。

“他可真是‘完美’到家了。”同
事们感叹道。

硬功夫夯实“完美计划”

人物速写
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近日，古雷炼化 30 万吨/年 EVA 装置钢结构模块化吊装迎来施工高
峰。该装置钢结构模块分布紧凑、螺栓连接点多，为降低安全风险，炼化
工程集团十建公司将设备整体“穿衣戴帽”工作在地面进行，减少了高空
组对作业量，提高了施工效率。图为 EVA 装置掺混料仓正在进行模块化
吊装。 王丽雪 摄

古雷炼化EVA装置迎来模块化吊装高峰

图为 260 万吨/年浆态床渣油加氢
装置全景。 陈解贤 摄

图为赵征浩正在核对电缆接线。 洪 玲 摄

本报讯“反应系统温度已达到
160摄氏度进油条件，8时 30分准备
引油进行循环。”2020年 12月 24日，
金陵石化炼油四部中控室内，2号渣
油加氢装置开工指挥员肖延杰守着控
制屏，紧盯DCS操作画面上一组组参
数，及时发布操作指令。

金陵石化克服冬季检修气温低、
大修任务重、人员紧张等不利因素，精
心编制开停工及检修方案，严格把控
施工过程安全和质量，仅用27天就完
成了2号渣油加氢装置大修任务并一
次开车成功，比原定计划提前了4天。

“八分准备，两分实施”。该公司
提前谋划，做好大修前各项准备工作，
加强参检人员培训，将开停工网络细
化到小时，工作安排落实到个人，对检
修的项目、内容、技术要点等进行精准

分析，提前进行桌面推演，确保每个环
节衔接到位。他们结合实际情况编制
了开停工及检修方案发至各班组，按
照检修项目提前准备好备品、备件，为
大修顺利开展提供了有力的物资保
障。

此次大修是该装置投用三年来首
次大修，错综复杂的管线和容器内的
原有介质对停工吹扫提出了更高要
求。参检人员对停工初期循环氢流
量、停原料泵时的系统温度等关键指
标精准把控，确保反应器、高压换热器
置换干净，比以往同类装置检修减少
了2/3的系统残油，为227条管线、25
台冷换、46台塔容器用火打下了安全
基础。

循环氢压缩机是装置的“心脏”。
该公司在大修中首次尝试停工不更

换干气密封，在停机过程和停工期间
制定专门停工保护，开机后，干气密
封运行状况良好，各参数同上周期相
比无明显变化，实现了干气密封的长
周期运行。

催化剂的装卸是此次大修的“重
头戏”，也是影响进度和质量的关键因
素。由于反应容器检测作业与装剂作
业交叉进行，管理人员、监护人员和作
业人员合理优化施工时间，确保大修
现场安全、环保、进度和质量受控。

面对全厂大范围检修现状，该装
置争分夺秒提前进入开工期，错开与
其他装置同步开工，使装置实现高效
快速氮气置换，高温高压临氢设备人
孔、管道及法兰气密一次性通过，实现
了开工过程零泄漏。

（陈伟伟 李 云）

金陵石化2号渣油加氢装置提前完成大修


