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石油工程● ●
油气周刊

上海海洋石油局
进军新能源市场

本报讯 前不久，由上海海洋石油
局承担的三峡新能源山东牟平一期海上
风电场址工程勘察项目完成施工，这是
该局参与的首个海上风电场址勘察项
目，标志着上海局在开辟新能源市场上
取得突破。

该项目特点是作业方法多，包括工
程地质钻探等9项试验任务。针对多项
任务在同一窗口期开工的实际，该局加
强现场 5S 管理，顺利完成所有工作，员
工素质和资料质量得到甲方肯定，树立
了海上工程勘察标杆形象。

此次风电场址勘察项目的成功，提
振了上海局进军新市场的信心，坚定了
他们多元化发展的决心。下一步，该局
将从风电场址勘察入手，以打造精品海
洋工程为目标，为海上能源建设提供可
靠、高性价比的设计，以及集生产与工程
实施为一体的整体解决方案。（陈炳超）

江汉石油工程
再次刷新涪陵钻井纪录

本报讯 2020年 12月 29日，江汉石
油 工 程 钻 井 二 公 司 施 工 的 焦 页 12-
11HF井顺利完钻，完钻周期25.88天，刷
新涪陵工区产建开发以来钻井周期最短
施工纪录，这是该公司在 2020年第 4次
刷新纪录。

2020年，该公司在涪陵工区深入开
展“综合配套、系统提速”工作，搭建“激
进参数、精益施工、超常工艺”三代页岩
气钻井技术样板平台，建立故障复杂预
警管控机制和生产“周运行”机制，深入
推进单井故障复杂风险预警清单挂牌管
理，科学制定每个平台、每口井生产计划
和运行大表，严格把控生产进度，认真落
实各项生产指令，实现了整体提速。

（于成旺 董会娜）

物探技术研究院
建模技术获肯定

本报讯 近日，石油物探技术研究院
软件研究所承担的胜利油田物探研究院

“三维构造建模与间断 Galerkin 有限元
正演技术研究”项目通过胜利油田研究
院评审专家组验收。

专家组对项目的研究成果给予了充
分肯定，认为项目组在三维构造建模及
有限元正演计算方面研究深入，完成了
两个典型复杂三维构造区的交互建模及
有限元正演工作，形成了两套完整的标
准测试数据集，收到了良好的应用效
果。未来，双方将进一步加强在油田其
他三维复杂探区构造建模和正演模拟方
面的合作。 （姚秋明 刘 通）

胜利塔里木分公司
首部90D钻机投产在即

本报讯 近日，经过调试运转和设
备验收，宝鸡石油机械厂为胜利石油工
程塔里木分公司量身定制的一套90D钻
机具备出厂条件，标志着胜利西部首部
90D钻机随时可以启运新疆市场并投入
使用。

该 90D钻机是胜利塔里木分公司近
两年配套升级的第 7 部钻机，也是胜利
工程西部首部 90D 钻机，为胜利石油工
程8000米以上超深井钻探创造了条件。

为满足超深井施工的需要，自 2019
年起，胜利塔里木分公司首次进行了大
规模钻机升级配套。2019~2020 年，胜
利塔里木分公司共完成 5 部 80D、1 部
70D 加强型、1 部 90D 钻机的配套投产，
这些设备的升级配套让塔里木分公司如
虎添翼。 （邱振军 杨彦磊）

胜利油建
如东风电项目受电成功

本报讯 前不久，由石油工程建设公
司胜利油建公司承建的江苏如东 H5 号
海上风电场工程海上升压站项目一次受
电成功。

该项目是江苏交控集团开发的首个
风电项目，升压站也是目前国内单体最
重的风电升压站。风电场位于江苏省如
东海域，规划海域面积 48平方千米，规
划总装机容量 300兆瓦，拟安装 75台单
机容量4兆瓦的风电机组。

胜利油建稳步推进项目建设，如期
实现项目并网发电。 (衣孜祺 董亚群)

□黄予剑 姜邵华

近日，江汉石油工程钻井二公司
东北项目部经理柳文君接连接到几
个来自东北油气分公司钻井部负责人
的“取经”电话，向他请教如何处理水
平段泥岩易垮且漏失严重的问题。

这让柳文君很感慨：“ 东北项目
经历了4年亏损、1年关停，2018年重
新启动后，却实现了口口井盈利。虽
然2020年10月底我们响应上级号召
将设备交了出去，但那个从‘包袱’到

‘香饽饽’、从落后到赶超的过程至今
难忘。”

剖析原因找差距，低效如何
变有效

柳文君至今记得，2018 年他来
到东北工区担任项目经理，3名关键
岗位人员递交的请调、辞职报告，是
迎接他的“见面礼”。

江汉石油工程钻井二公司自
2013 年成立东北项目部以来，项目
一直处于亏损状态，2017 年因遭遇
市场极寒期一度停止运行，2018 年
重新启动后，打赢“翻身仗”成为当务
之急。

“东北冬天气候恶劣，甲方投资
定额少、利润率低，低效项目不挣钱，
来的人都想着怎么离开，稍微有点门

路就递交辞职报告。”项目财务主管
程志明回忆说，那是一段糟糕的日
子。

“起初由于对地下情况不了解，
井打得磕磕绊绊，甲方评价不高，一
年只给一两口井，井位不连续，员工
收入又少，都不想在东北待。”在程志
明眼里，东北项目成了人人避之不及
的“包袱”，开拓东北市场似乎走入了
恶性循环的“死胡同”。

低效市场真的没救了吗？钻井二
公司从经营、人员和物资管理等方面
入手，全面剖析项目经营状况。

“低效项目要盈利，关键要优化资
源配置，力争用最少的资源获取最大
的效益。”该公司负责人表示，他们借
鉴民营企业管理经验，实行扁平化管
理、社会化用工、市场化采购的“三化”
管理模式，人员方面实行简配模式，把
项目部设在井队上，压减一切不必要
的成本支出。

针对“三化”管理可能出现的漏
洞，他们组织督导小组开展成本写实，
查找经营管理的薄弱环节，严格规范
工作程序，做到了项目简配、程序不
简；队伍精干、管理不松。

设备陈旧是项目部面临的首要难
题。柳文君介绍说，过去项目部为了
节约成本，一直是修修补补，结果造成
钻井施工非生产时效增多。

设备本质安全不能保障，创效只

能是一句空话。“该花的钱不能省”，
2020年，项目部按照轻重缓急，先后
投入资金用于设备改造。改造升级后
的设备具备了打水平井的能力，进一
步增强了市场竞争力。

技术攻关消瓶颈，精准施策
创品牌

设备问题解决了，地下依然阻力
重重。

“苏 4-4井二开井垮，通井花费
20多天；201-17HF井在施工中出现
垮塌，工期延长了两个月。”项目部副
经理韦利一直在东北工区，他分析说，
东北地层差异性大，加之在这里井打
得少，经验不足，大家对地层认知度
低，应变能力不强。

“故障不断、工期拖延，怎么能挣
到钱？！”韦利表示，要想降伏地下“拦
路虎”，唯有苦练“打虎本领”。

项目部围绕二开防垮、通井周期
长等瓶颈，虚心向兄弟单位学习取经，
并邀请专家现场指导，逐步摸索出了
一套泥岩段施工方案，编制出东北工
区施工“十不准”。

北213-6井施工遭遇“堵漏阻击
战”，经历38趟起下钻，大家精准把控
密度窗口，精细操作，应用防漏堵漏措
施解决了承压堵漏问题。

水平段泥岩易垮是东北工区施工

的难点。“泥岩段长800多米，水平段
泥岩长 500 多米，控制不好，遇水膨
胀垮塌就白干了。一些兄弟单位打到
水平段泥岩，后面的进尺干脆不要
了。”韦利说，他们没有放弃，而是精准
把控。

北201-29井水平段穿越泥岩段
525米，他们精准下入套管，令甲方刮
目相看。

技术攻关没有止境。随着对地层
的深入了解，项目部往往能对症下药、
精准施策。

“北 213-6井承压堵漏历时 1个
月，我们最终顺利下入套管，并建议甲
方采取泡沫固井方式，最后改变了整
个区块的完井方案。”韦利介绍说，采
取泡沫固井，可以缩短工期 10天左
右。

2018年以来，项目部先后完成8
口井施工，口井缩短钻井周期10%。

向内挖潜算细账，有效还能
变高效

“一张筛布1000元，以前坏了员
工就领新的，现在大家主动想办法节
省，消耗量大幅减少。”在程志明看来，
这是项目部推行“超市化成本归集”带
来的变化。

“超市化成本归集”，即把口井的
成本、材料损耗记录在案，每天做好账

本记实，通过消耗发现工作中的漏洞，
及时查漏补缺，就像超市每天都要进
行盘存一样。

低效项目更要算细账。2020年，
项目部实行单井成本动态分析，处处
精打细算。“成本支出高的地方会进行
异常报警，在哪个阶段花到什么额度，
各方面都有报警机制。”程志明说，
2019年 11月，他们通过周成本分析
发现电费消耗异常，立刻组织人员排
查，最后发现电表出现误差，及时与电
力部门沟通追回损失。

“超市化成本归集”帮助项目部把
成本指标分解到班组、落实到人头、细
化到工序，引导井队牢固树立“过紧日
子”思想，形成“岗岗都是利润源、处处
勤俭节约”的良好氛围。

进入冬季施工以来，员工自己动
手，把蒸汽发电器改造成供暖用锅炉，
仅此一项，减少成本支出50万元。

2020年，江汉石油工程钻井二公
司东北项目部年进尺在东北油气分公
司排名第一，单井毛利率创历史最好
水平，实现了从“低效市场”到“高效项
目”的逆袭，为钻井施工走低成本之路
积累了宝贵经验。

一个经历4年亏损、1年关停的区块，自2018年重新启动后，口口井实现盈利，利润率节节攀升

从“包袱”到“香饽饽”的逆袭

Engineering View
工程视界

□董 鑫 郭忠臣

超计划完成产值 5.2 亿元，比
2019 年增长 1.4%，这是中原石油工
程井下特种作业公司西南项目部
2020年交出的成绩单。

2020年，西南项目部以“生产责
任表”和“成本管控表”为抓手，通过建
台账、强管理、抓衔接、控成本，有力推
动了生产提质增效。

建立台账，稳住管理重心

项目部深入分析西南地区井下施
工的特点，梳理细化生产组织、安全环
保、成本管控等关键环节，优化设计

“生产责任表”和“成本管控表”。
这两张表明确了每日生产进度及

完结时间，凸显生产运行各个环节关
键点，将职责和任务落实到个人，确保
了生产无缝衔接。

“以前都是领导让干啥就干啥，自
从有了这两张表，我们根据表内的工
序内容，就知道该干啥、能干啥、不能
干啥。”在阳 101H26 平台，试气 816
队员工如是说。

他们细化成本指标，明确生产经

营各项成本关键点，实施成本管理“点
管控、日写实、周汇报”，及时堵住效益
漏失点，确保了全过程精准管控。

当出现成本异常时，项目部单井
核算员会对超预算单位进行预警提
示，各单位客观深入分析原因，及时采
取相应措施。

“两张表让员工清楚生产经营情
况、当日工作重点，增强了主动担当的
意识。”西南项目部经理伏伟说。

截至目前，西南项目部细化了
140余项重点工序和管控目标，提升
了项目精细管理水平。

晒出进度，提升运行效率

“要将两张表进行‘挂墙晾晒’，晒

出施工计划和实际进度、成本管控节
点和使用情况，引导员工通过对比找
差距、根据数据定措施，清楚当前工作
怎么干、下步工作干什么。”西南项目
部党总支书记刘小华说。

项目部坚持做到确定井位、勘察
井场、处理工农关系、确定施工设计

“四个提前”，最大限度地缩短等停时
间，对未按时完工、超成本计划等情况
由平台经理牵头检查剖析，参照项目
部“单井考核办法”处罚。

在泰页 1井开工前，一名员工看
到公示栏里张贴着混砂车更换油泵的
内容后，找到平台经理覃丹双反映可
以自己动手更换保养，节省外委费用。

平台负责人采纳建议，组织员工
统一更换油泵，不仅节约了成本，而且

比计划提前两天达到开工条件。
2020年12月2日~13日，项目部

酸化压裂七队历时 12天完成泰页 1
井20段压裂施工任务，其中，12月12
日单日完成压裂4段，创勘探分公司
预探井单井单日压裂完成段数最多等
3项纪录，被甲方评为优质工程并获
奖励工程款20万元。

2020 年 ，项 目 部 生 产 时 效 比
2019年提升 32%；从严管控材料费、
燃料费等23项变动费用，变动费用占
产值比率较计划下降5%。

形成闭环，促进提质增效

“焦页 182平台压裂比预算周期
提前1天，试气比预算周期提前两天，

昨天已顺利交井。”2020 年 12 月 10
日，伏伟组织相关人员对焦页182平
台的经营情况进行分析总结。

项目部以“生产责任表”和“成本
管控表”为抓手，定期组织各基层队进
行梳理，并结合自评估和上级检查发
现的问题和不足，将整改要求列入“两
张表”工作内容。目前，2020年查出
的125个问题已全部整改。

坚持“一井一策”，形成闭环管
理。每个平台施工结束后，他们还要
根据“两张表”的实施情况，细化改进
提升方案。

“两张表”的建立、公开与实施，让
员工有了明确方向。

“2020 年施工的 23 口井全部用
两张表管控生产进度和生产成本，均
收到良好效果。”伏伟欣喜地说。

2020 年 12 月，项目部负责施工
的阳101H26平台4口井水平段均超
过2000米，泵送射孔难度大。

他们采用压裂新工艺，提高裂缝
复杂度，保证各簇均匀进液，仅用 31
天就优质高效完成了 96段压裂施工
任务，创西南工区和中原石油工程公
司连续7天单日单井完成4段压裂施
工新纪录。

中原石油工程井下特种作业公司西南项目部以“生产责任表”和“成本

管控表”为抓手

精准管控堵住效益漏失点

近日，东北油气分公司顺利完成了北 210-4HF井储层改造施工，该井是该公司天然气增储上产的重点投产井，采用非常规大规模、大排量、体积压裂储
层工艺进行改造。为确保在零下 19摄氏度的气温下安全施工，承担施工任务的华东油气分公司油服中心做好井口保温及应急解冻保障，确保了压裂施工
按期完成。图为压裂队员工在保养设备。 沈志军 刘加东 张万东 摄影报道

□吴 越

“柔性的水增压后威力可大了，利用
‘高压水射流’，我们 2020 年四季度创效
1841万元！”近日，西北油田完井测试管理
中心井控部副经理刘兵在盘点成绩时很开
心。

在废旧油管清洗现场，一根根废旧油
管在“高压水射流”的冲击下，油管中的堵
塞物被冲了出来，这些油管经过高温高压
清洗，焕然一新地“走”上检测台，检测合格
后入库，再被运送到井场重新应用于生产。

西北油田在石油开发中，每年产生各
类废旧油管约 25万根。这部分油管因腐
蚀、弯曲、堵死等原因报废，报废率为27%，
剩下的因重油堵塞、清洗难度大，多被堆积
一旁而闲置。

2019年以来，西北油田因新井投产减
少，在没有新油管补充的情况下，油管供需
矛盾凸显，对闲置的废旧油管进行分级判
定、修复盘活，刻不容缓。

以往用水煮和热蒸炉两种方法进行清
洗，设备故障率高，清洗油管的周期长、成
本高、效率低。

刘兵从高压水流清洗汽车中受到启
发，用高压水流冲洗堵塞的油管，会不会比
蒸煮清洗更有效？

大胆提出设想，科学小心论证。他利
用高压水流推动柱塞泵，加上特殊设计的
水流喷嘴，产生高速水射流来清洗油管的
方法，终于试验成功。

2020年四季度，西北油田应用“高压水
射流”工艺，盘活废旧油管1.8万根，产生直
接经济效益1841万元。

高压水射流
增效威力大
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