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杨 敏 孙 博

“迈进 2021年，我们要用
好视频监控，保障冬季安全生
产的同时，加大力度开展安全
隐患排查。”1月5日，在中原油
田采油气工程服务中心HSSE
委员会会议上，该中心经理应
斌说。

该中心持续推行“视频监
控全覆盖”安全管理法，聚焦
过程督察，力争“无死角”落实
安全督察工作，在细节上下功
夫，为新一年的安全生产开好
局。

摄像头对准井口，
24小时监控

“作业队服务区域遍布河

南、山东 6个市 12个县区，年
作业井近 3600口。安全事故
出在现场，问题隐患出在基
层，这也是我们安全工作的中
心。”该中心安全总监李士铭
介绍。

该中心持续推行“视频监
控全覆盖”安全管理法，在井
下作业现场所有基层队均安
装红外超低照度动态摄像机，
摄像头始终保持对准井口，确
保视频资料清晰有效、内容完
整，现场涉及临时用电、高处
作业、动土等许可作业时，摄
像头可 360度调整方向，实现
全过程录像。在作业现场值
班房内设置显示器、视频采集
终端和发射端，监控系统采用
NVR网络硬盘存储技术，保证
30 天视频信号存储不丢失。

现场图像可以通过电信4G卡
实时无线传输到工控机服务
器、电脑、手机等终端，后台人
员远程登录电脑、手机等客户
端，输入摄像头 ID，利用客户
端及各级应急指挥中心监控
大屏即可查看该区域内所有
作业活动，实现24小时实时监
控，做到“百队千里一键看”，
形成符合井下作业特殊行业
特点的安全管理模式。

聚焦直接作业环节，
加大督察频率

“轮通防碰天车距离不足
2.5米，请立即停工整改。”1月
11日，该中心安全环保督察员
王兵钉在文 317井井场，对正
在施工的 ZY-XJ405 队进行

过程督察。
安全环保督察大队聚焦

直接作业环节操作安全，严格
执行过程督察，坚持全天候督
察，特别对基层作业队每月进
行两轮覆盖式督察。创新督
察方法，以发现问题为目标，
采取提问题、案例教育等方
式，提升督察实效。

同时，该中心安全环保督
察大队紧紧牵住“十大”风险
项目的牛鼻子，对井下作业油
田级别风险、电缆射孔等作业
施工加大督察频率，全程跟踪
高风险环节和施工时段。

该中心安全环保督察大
队队长米辉介绍，过程督察主
要采取现场督察和实时监控
两种方式，督察员必须练就火
眼金睛，铁面无私，才能推进

安全生产长治久安。

专项检查全员诊断，
完善隐患治理机制

“逃生口处未使用防护锁
链，一旦发生危险，人员逃生
时存在跌落隐患。”1月 9日一
大早，该中心ZY-DX202队来
到文 51-88 井进行冲洗打捞
作业，开始施工前，作业人员
首先进行风险隐患全员诊断。

“每一起生产事故都暗藏
多米诺骨牌效应，安全生产环
环相扣，一个细节也不能漏
掉。”安全环保办公室主任邱
争发说。

该中心采取专项检查、全
员诊断等多种隐患排查方式，
完善隐患治理机制。要求生

产、技术、设备、安全等部门按
照业务进行分工，分别开展各
自业务范围内的专项检查，进
行隐患排查治理。开展全员
诊断，增强员工主动安全意
识，促进员工自觉查改各类隐
患，真正做到实时想安全、处
处要安全、人人自觉保安全。

此外，该中心分层级、分
专业开展风险识别，对风险进
行量化评价，计算风险度，以
此为依据判定风险等级。实
施生产区域“四色”管理，分别
使用红、橙、黄、蓝四个颜色对
重大风险、较大风险、一般风
险、低风险四个等级进行标
识，将 15 类事故岗位风险清
单、43项岗位风险告知卡放置
在岗位现场进行公示，建立双
重预防长效运行机制。

黄旭敏

最近，我到江西抚州石油南丰高速
加油站调研，正好看到现场一个加油员
阻止了一起不安全的加油行为。当时，
一部广州本田汽车快速驶进加油站，停
在 97 号汽油加油机旁边。加油员在收
款的同时，礼貌提醒驾驶员：“请您熄火
加油。”

我在现场有些纳闷，加油员是怎么
发现车没有熄火的？广州本田空挡走
怠速，发动机的声音非常小，现场加油
的车辆又多。面对疑问，加油员的回答
很实在：“我养成了加油前观察汽车有
没有熄火的习惯。”

我不禁为这种下意识的安全习惯
叫一声好。工作中，每个人都会养成很
多习惯。许多是好习惯，但也有很多是
无意识的坏习惯——开车不系安全带，
安全帽扣在头上而不系紧帽带……这
些疏于防范的瞬间与事故苗头相伴相
生，成为可能随时引燃的炸弹。

良好的工作和安全习惯可以避免
这些风险。上下楼梯靠右行、晚上天冷
值班多穿点衣服、干活儿的时候把头发
盘起来……基层员工养成优良工作习
惯至关重要。习惯性多检查一遍油罐
车卸油时静电夹有没有夹紧，可能就会
避免一次静电集聚着火事故；习惯性重
复确认一次调度指令，也许就能避免一
次错误的操作。

习惯成自然。好习惯一旦养成可
以更好地保护员工自身及企业安全。
规范操作、杜绝习惯性违章，实现本质
安全，从养成良好的操作习惯做起。

巴陵石化公示
HSSE业绩差评承包商

本报讯 记者彭 展报道：1月 7日，
巴陵石化安全环保部发布2020年度承
包商HSSE业绩考评情况通报，公示本
次项目HSSE业绩考评为“差”的 10家
承包商。

安全环保部会同计划经营部、设
备管理部、工程建设部，对这 10 家承
包商项目负责人和安全负责人进行约
谈，提出整改要求和整改期限，并跟踪
落实。

该公司明确提出，连续两年被评为
“差”的项目承包商，取消其安全资质许
可，列入黑名单，一年内不得承揽该公
司业务，并将相关信息上传至中国石化
安全管理信息系统。2020年度 HSSE
业绩评价结果报相关业务主管部门，纳
入承包商综合考评，承包商业务主管部
门根据 2020 年度考评情况，调整其
2021年度业务量。

寒冬里的8小时抢修

徐养瑞

“污泥回注泵状态正常，回注平
稳。”1月 11日 16时 30分，中原油田濮
城采油厂采油服务项目部属地管理的
P5-101污泥回注站，班长孟庆海哈了
哈冻得通红的双手，看着抢修后刚刚恢
复正常的污泥回注设备喘着粗气说道。

当日7时15分，值班人员吕忠华巡
检时听到污泥回注设备的动力传动轴
处发出异响，查看发现设备柱塞箱内的
柱塞已停止往复做功，设备压力表也逐
渐落零。他第一时间将设备停机断电，
进行排查，确认设备电动机与减速箱之
间的传动轴输出端挡板螺丝错断，引起
联轴器脱键位移，导致设备减速箱空
转。

“这可咋办？”P5-101污泥回注站
承担着该厂日常固废处理和废液调剖
回注等工作，设备出现故障，整个清洁
生产系统将被迫停运。吕忠华迅速联
系值班干部汇报现场情况。

7时 30分，接到消息的孟庆海带领
大班人员李庆军和葛广涛二人前往污
泥回注站，再次对设备故障部位进行了
仔细检查。

“设备故障部位维修难度较大，还
是联系设备厂家进行维修吧。”李庆军
建议。

“设备厂家维修需要现场故障评
估，不仅费时费力，还会直接影响正常
生产，时间不等人，咱们自己修。”孟庆
海决定立即着手抢修注泥设备。

设备故障处空间狭小，只能容下一
人蜷缩着操作，孟庆海二话不说钻了进
去，累了就侧身换换维修姿势，手冷了
就摘下手套哈哈气。时间慢慢流逝，几
人的脸庞早已冻得通红。

16时25分，经过连续8个小时的紧
张忙碌，故障被排除，设备再次正常运
转起来。

朱清峰 孙军章

“今天的会我们改改花
样，变听汇报为‘大家谈’，针
对近期隐患问题，大伙儿畅所
欲言，把它说深说透。”2020年
12 月 27 日，西北油田采油四
厂油藏经营管理一二区安全
生产月度会上，总监杨耀辉开
门见山，直奔主题。

“那我先说说，顺北 51X
井现场人员汇报程序不规范、
安全意识不强、排查问题不彻
底、处置方法不当，不知说得

对不对？”安颖都率先发言，说
完紧张地挠了挠头。

“大家不用紧张，只要是
有利于生产安全的事，只管剖
析。”杨耀辉说。

“ 我 也 说 道 说 道 ，顺 北
51X 井这件事也反映出技术
层面的漏洞，要从方案审核源
头入手，考虑安全生产的方方
面面；其次是要加强施工过程
监管，实现本质安全。”地面工
程岗员工濮贵洪三句话不离
本行。

“顺北5-10的问题，主要

是沟通不畅，存在多头指挥，
指令传达不到位。”安全岗员
工张云彩快人快语。

“顺北 1-16 井在工程过
程中缺乏质量管控，岗位人员
责任心不强，执行打折扣，存
在惯性思维。”生产运行员工
王晖接过话茬儿。

“刚才大家刨根问底，挖
出了不少隐患病根，希望大家
继续开动脑筋，对症下药为隐
患治理开处方。”看到大家讨
论热烈，杨耀辉插话。

“要加强施工监管，确保

设备材质优良可靠。”
“要完善管理机制，统一

调度，高效执行。”
…………
大家你一言我一语，十几

个整改妙招很快“出炉”。
“今天这个会很成功，我

们就需要这种刮骨疗毒的态
度，剖析问题必须抽丝剥茧，
希望大家回到岗位上找准薄
弱环节，狠抓落实，让安全隐
患无处遁形。”杨耀辉话音刚
落，会议室内响起热烈的掌
声。

罗红芳 孙海涛

“现在切割产品，烟尘少多
了！”1月8日上午，石化机械四
机公司配料厂数控组等离子操
作人员彭天兵开心地说。

配料厂数控组等离子设
备采用水中切割钢板的方式
完成下料任务。由于水池水
位不可升降调节，要么用水量
过大，作业人员必须深水中摸
小件产品，容易导致产品丢
失、工作效率低；要么达不到
最低水位，接触不到钢板底
部，导致钢板变形、切割烟尘
较大，影响作业人员健康。

为克服这一缺陷，该厂近
期对等离子设备和工装升级
换代，重新制作了一种带有水
位升降调节装置的等离子切

割平台，包括切割工装、水池
箱、沉箱、进水管道、进气管
道、排气管道等6部分。主要
原理是通过进气管道向沉箱
内压入压缩空气，使沉箱内的
水位下降、水池内水位上升；
反之则使水位下降。有了这
个装置，切割平台用水量减少
一半，小件产品也触目可见、
随手可取；而且通过压缩空气
阀门开关，就能轻松调节水
位，使水刚好淹没钢板底部，
同时溶解烟尘于水。

该厂党支部书记李立青
感叹：“随着绿企创建工作的
深入开展，新工艺、新技术不
断得到应用。现在等离子切
割的烟尘比以前明显减少，变
化一目了然，更保护了一线作
业人员的健康。”

石友林 张 飞

2020年 12月 16日，18时
30分，天色已暗，江汉油田采
服中心特种车辆大队党支部
书记、值班干部宋顺昌到车场
清点施工车辆回场情况，走到
锅炉车班区域时，忽然听见
7421锅炉车副机车棚里发出

“丁零当啷”的响声，心想：“这
台车17时就回来了，不会是有
贼吧？”

他悄悄走近一看，原来是
7421锅炉车驾驶员洪淳正在

车棚里忙活着。“小洪？是你
在车上啊，这么晚还不回去吃
饭，天黑了车里有动静，我还
准备来抓‘贼’呢”！

“书记，我的车今天在第
二口井时锅炉点火困难，感觉
油路有问题，刚才已经把燃油
滤清器和燃油管路排查了下，
没有问题，我想找一下问题到
底出在哪里。”洪淳顶着头灯
说着话，手里也没闲着。

“可以明天天亮了再报修
嘛，晚上视线不好，气温又低，
别冻感冒了。”宋顺昌关切地

问道。
“不行啊，冬天正是锅炉

车最忙的时候，设备有故障会
影响施工质量的。我开的车
自己最清楚，应该不是大问
题，放心吧，一会儿就搞好
了。”这时，洪淳已经拆下了点
火装置仔细查看。

锅炉车的主要工作是配
合前线队油水井作业，保障两
个采油厂维护性施工。进入
冬季以来，生产任务逐渐增
多，为了保证及时完成各项施
工任务，“小修不过夜”是特车

队一直保持下来的优良传统。
“辛苦啦！那好，我来拿

着头灯帮你照明，这样你也好
操作些。”宋顺昌接过头灯照
着点火装置。

“书记你看，有两个喷油
嘴快被积炭堵死了，难怪点火
困难呢。等我清理干净，装上
点火装置把车试一下。”洪淳
兴奋地向宋顺昌解释。

随着试车点火传出的轰
燃声，炉膛里的火光透过观察
孔正映在两人相视一笑“贼”
开心的脸上……

让安全操作
习惯成自然

中原油田推行“视频监控全覆盖”安全管理法，聚焦过程督察，24小时监控，实行风险量化评估

百队千里“一键”看

翟恒芳

“安全观察员结束观察
后，需如实填写安全风险观察
卡，及时与有关职能部门、上
级领导沟通协调，督促相关部
门限期解决基层各类安全隐
患。”1月11日，广西钦州石油
安全观察员制度相关负责人
介绍。

1月份开始，该公司实施
安全观察员制度，进一步增强
基层安全生产责任意识，做好
基层安全风险识别，提升安全
管理能力。

安全观察员每周至少开
展一次全面安全观察，观察重
点是加油站接卸油、现场加油

作业、生产经营、防火防灾等
薄弱环节，主要对象包括全体
员工、承包商、供应商的安全
行为，主要作业活动包括设备
设施的日常操作、现场施工、
检维修等直接作业环节。

观察结束后，安全观察员
还需对基层问题、隐患整改情
况进行回访检查，直至问题得
到妥善解决，实现闭环管理。

同时，安全观察员需及时
收集和反馈安全生产中员工
反映强烈的痛点难点问题，提
出安全管理有效建议，做好企
业安全管理的表率，带动员工
积极参与安全建设，通过做好
身边的“小安全”，带动企业管
理的“大安全”。

任厚毅 王增敏

1 月 11 日，大 35-31 井
场传来好消息，大 35-31 井
由胜利石油工程技术研究院
实施二氧化碳绿色增能渗吸
采油技术，日产油峰值达 7
吨，周期累增油640吨。

该井属于胜利油田河口
采油厂英雄滩油田大35块区
块，区块断裂系统复杂，为中
孔、中低渗储层。因地应力及
出砂等导致套损井多、边部井
区注采不完善、油井能量不

足，停产井多，极大影响整个
区块开发效果。针对该区块
的问题，该院油保所科研人员
在详细分析油藏地质、开发动
态资料的基础上，针对性提出
了二氧化碳增能渗吸采油技
术对策。该项技术在该区块
连续推广实施6井次，累计增
油1818吨。

二氧化碳增能渗吸采油
技术在大 35区块的成功，为
低渗透油藏提质提效开辟了
新的思路，也为胜利油田绿企
创建增添力量。

刘新圣

“叮叮当——”1月 11日，
齐鲁石化公司乙烯区域5米多
高的厂际管廊上，时不时会响
起清脆的声响。

“听这动静，丙烯管线是
畅通的，假如出现发闷的声
音，肯定是冻堵了。”烯烃厂管
廊车间班长张有才和维保人

员一起，正在用随身携带的自
制工具，逐段敲击检查管廊上
的每一条管线。

1 月 6 日，气象台连续发
布寒潮预警信号，张有才所在
的管廊车间迅速进入抗寒备
战状态。党员干部采取 24小
时带班制度，管理人员和巡线
班两人一组，不间断对 127条
主管廊管线进行巡检维保。

“这几天，我们采取听声辨
障、听音识位的方法，一共查了3
遍，每一遍都要走3万多米。”虽
然他们采取了针对性极强的安
全防护措施，但零下20摄氏度的
极寒天气还是带来了难以想象
的困难。

“巡线 30年了，第一次碰
到这么冷的天气。”张有才说，
液化气、轻烃、碱等几条管线，

在这次极寒中都发生了不同程
度的冻堵。车间第一时间组织
维保人员进行管线疏通，由车
间党员、干部和巡线员工组成
的抢修及安全监护小组，盯在
现场，协同作战。蒸汽吹、加伴
热、对管线低端加设帆布保温
房……他们采用各种方法共处
理了12处冻堵点，保障了管线
的安全畅通。

装备升级 改善一线工作环境

钦州石油设立安全观察员

绿色增能开辟低渗区块开发新思路

上海石化化工部在各生产装置划分责任区，指定管理人员分管
区域内防冻保暖工作，加大对变送器、导压管、疏水器等设备设施的
检查力度。图为1月11日，员工在为设备加热解冻。 高卫洪 摄

为安全管理挑毛病开处方

听声辨障 保障管线安全畅通

“小贼”驾驶员的一夜

2020年 12月，金陵石化 3号连续重整装置迎来首次检修，化工二部压实主体责任、狠抓安
全过程管理、紧盯施工质量，确保高标准、高质量完成检修任务。目前，装置检修已开工 246
项，检修开工率近 99%。图为现场安全巡查员督促作业环节按照安全作业规范施工。

徐 捷 摄 王 恒 文

攻坚创效加油干 安稳检修措施严


