
新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯近期，扬子石化大力推行设备完整性管理体系建设，滚动梳理各装置运行瓶颈和风险隐患，

通过实时监测、专业特护、应急检修等措施，持续推进攻关解决，设备故障率、装置非计划停工率
明显下降。图为 1月 4日，炼油厂班组员工巡查关键设备运行状况。 李树鹏 摄

扬子石化滚动梳理设备风险隐患

我是法宣员

徐峥辉

走过显示着普法宣传
的室外大屏幕、看着拉得挺
括的宣传横幅，作为高桥石
化的法宣员，姚依依有着满
满的成就感。

刚 进 厂 时 ，师 傅 的 教
导，她一直记在心里。法宣
工作看似平常，但对于大多
数人来说较为陌生。让职
工愿意学、能学懂是我们的
责任，形式要活泼、内容要
接地气，这都需要花心思去
好好琢磨。

法律条文相对枯燥，如
何让宣讲变得有趣 、吸引
人？姚依依有一套自己的

方法。她制作的 PPT 里有
生动有趣的漫画，以案例的
形式给大家分析法律条文
重点和适用范围等。为贴
近实际工作和生活，宣讲重
点多是平时用得到的法律
知识点。另外，课堂上互动
多，氛围好，都有效调动了
大家的学习热情。

这不，刚刚在基层完成
民法典的普法宣讲，她的手
机就收到了职工的感谢信
息。原来，宣讲中关于从事
具有一定风险的文体活动
需自担风险的话题引起在
座青年职工的关注，她的提
醒让大家今后的活动更安
心。

韩 希

近 日 ，江 西 宜 春 石 油
片区经理罗阿琴和舒苑，
有说有笑地带着几本民法
典走向驻站点，为加油站
员工解读新版民法典。

在 普 法 过 程 中 ，她 们
发现站内职工对法律知识
相对缺乏。工作之余，她
们总要自己先学习理解，
再为加油员提供解读和帮
助。

前 些 日 子 ，48 岁 的 刘
大姐手机上突然出现了不
明收入短信。刘大姐有些
慌张，找到罗阿琴。罗阿
琴 马 上 联 系 公 司 常 聘 律
师 ，了解到这是目前高发
的电信诈骗手段，立即带
着刘大姐去派出所报案 。
很快，刘大姐的事情得到
妥善解决。刘大姐拉着罗

阿琴的手不停地感谢：“多
亏了你，不然我可要损失
惨重了。”

作 为 年 轻 干 部 ，舒 苑
很 喜 欢 用 新 媒 体 方 式 宣
传 法 律 知 识 ，经 常 向 一
线 职 工 宣 讲 学 习 强 国
App、江 西 法 治 微 信 公 众
号 等 平 台 发 布 的 法 律 信
息 。 2020 年 ，她 还 积 极 参
与“ 宜 春 石 油 宪 法 日 ”法
治 动 漫 、微 视 频 作 品 征
集 活 动 准 备 工 作 ，和 加
油 站 职 工 录 制 了“ 土 味 ”
疫 情 防 控 宣 传 小 知 识 ，
并 制 作 成 短 视 频 ，让 大
家 在 疫 情 防 控 和 攻 坚 创
效 中 ，始 终 绷 紧 法 律 风
险 防 控 这 根 弦 。

姐妹花用不同的方式
传递法律知识，让法律条
文通俗易懂，赢得了一线
职工的信赖。

要让大家学得开心

法律宣传“姐妹花”
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张迎亚

1月5日清晨，一天的工作
刚刚开始，中原油田法律事务
部法规制度室主管刘瑞君的
钉钉里就“堆”满了信息。

这些信息都是各业务部门
关于合规管理体系建设的咨
询。2020年 7月，集团公司启
动合规管理体系建设工作，以深
入推进全面依法依规治企。中
原油田是15家试点单位之一。

油价越低，企业越需要苦
练内功。中原油田全力做好
合同管理、纠纷管理、风险化
解等工作，向严细管理要质
量、要效益、要增长。当前，油
田各项生产经营工作依法合
规，重大风险全程受控。

坚持依法依规，确保每一
份合同顺利履约

2020年，中原油田在安全
管理、资产处置、“两金”占用、

信访管理、合同管理、纠纷诉
讼管理等 12个方面排查出涉
法事项 323项，为推动依法依
规经营提供了指引。

在众多涉法事项中，合同
管理的水平直接关系到中原
油 田 的 经 济 效 益 和 企 业 声
誉。从 3月开始，中原油田在
所有标准合同文本中增加合
同合规条款和违约救济条款，
共修订完善钻井工程、物资销
售、地面工程和配套等不同类
别的标准合同文本83份。

“合同是油田和外界产生
联系的重要纽带。合同文本
健全，就能未雨绸缪，保障合
同双方依法行使权利、履行义
务；合同文本有漏洞，就相当
于埋下了一颗‘定时炸弹’，后
患无穷。”中原油田法律事务
部副经理曹辉这样阐释文本
修订背后的意义。

此外，中原油田还相继下
发《关于进一步加强合同管理

和风险防控工作的通知》等文
件，全面加强合同相对人资信
调查、合同变更管理、合同履
约管理等工作，让每一份合同
涉及的工作量、创效额都顺利

“变现”，为收入增长、效益提
升注入动力。

愈旧病防“新伤”，不让一
起纠纷案件久拖不决

2020 年 11 月底，天然气
处理厂积压多年的两起合同
纠纷案件终于结案，从“老赖”
处挽回经济损失75.42万元。

不同于合同管理涉及的
事项，纠纷案件涉及的通常是
非生产领域。2020年 4月，集
团公司企改和法律部要求各
企事业单位、股份公司各分
（子）公司健全完善纠纷案件
管理体系。中原油田迅速启
动纠纷案件处置专项行动，以
实现积案数量、涉案金额下
降。

各单位全面排查自身的
纠纷案件底数，理清案龄3年、
5年、10年以上案件的基本情
况，区分出红色（重大）、橙色
（中等）、黄色（一般）等风险等
级。据此，中原油田实施纠纷
案件分级分类管理，针对涉案
金额 100万元以上、案龄 3年
以上、橙色风险等级以上的重
大案件，由法律事务部挂牌督
办；针对涉案金额不高但案龄
较长的案件，由各单位采取推
进审理、协商和解、预提损失、
锁定损失等措施，加大积案清
理力度，把本该属于中原油田
的所得早日“收入囊中”。

“跳出纠纷管理本身，我
们发现，处理案件只是纯粹的
技术问题。”曹辉说，“更重要
的是堵住纠纷背后的管理漏
洞，杜绝旧伤未愈又添新伤。”

为此，中原油田在清理积
案的同时严防产生新的纠纷案
件，重点关注重大决策、重大合

同、大额资金管控等方面存在
的法律合规风险，制定安全生
产、环境保护、合作经营、知识
产权等重点领域的合规风险清
单，防范合规风险演化成纠纷
案件；制作纠纷案件案例汇编，
为每则案例撰写完善管理流程
的建议，实现以案促改。

线上线下联动，把风险事
项关进管控“牢笼”

一直以来，中原油田高度
重视风险管理工作，以“管业
务就要管风险”的自觉性建立
了多部门共同参与的“1+6”风
险管理机制，形成风险全程受
控的良好局面。

在低油价的冲击和考验
之下，2020 年，中原油田把

“1+6”风险管理机制升级为
“1+3+X”管理机制（“1”指油
田风险管理的统管部门——
企业管理部，“3”指廉洁、信访
稳定、安全等三类系统性风

险，“X”指由各相关业务部门
防控的经营、财务类风险），确
保各类重大风险在控、可控、
能控。

在此基础上，中原油田坚持
每季度召开一次风险研判会，召
集各相关业务部门对新增的风
险事项“集中会诊”，明确风险事
项的管控措施、责任人。

油田还对目前的风险管
控线下模式进行大胆创新，建
设风险管理信息系统，并把监
督部门引入风险管控程序，全
面提升管控的震慑力和有效
性。纪委监督部创新推行“三
书一函”（廉洁从业承诺书、廉
洁风险评估书、“亲清”关系告
知书和监督建议函）工作制
度，针对重点工程建设和大宗
物资采购业务领域存在的廉
洁风险开展事前、事中、事后
全过程监督，杜绝利益交换、
利益输送，坚决堵塞管理漏
洞、效益漏洞。

本报记者 李玉军

2020 年，山东石油在市
场竞争的危机中育新机，在疫
情影响的变局中开新局，以客
户为中心，建立高效纵横联动
机制，加强县区公司发展，培
育算账文化，增强经营管理综
合竞争力。2020 年，山东石
油实现扭亏为盈。

高效联动，
各层面工作无缝衔接

2020年，山东石油积极发
挥省市公司两级机关的作用，
发挥轻油客户资源平台优势，
甄选优质茶企，举办线上、线下
各种形式的茶友会，搭建茶企
销售平台，取得较好销售业绩，
成为非油销售的一大亮点。

此次活动的快捷、畅通组
织开展，得益于山东石油联动
建设方案的实施。

为提升公司运营效率效
益，山东石油建立省市县站四
级纵向联动机制建设，确保纵
向各层面工作无缝衔接，上下
一盘棋快速高效联动。机关
部门与部门、线条与线条、管
理与经营强化横向配合，联合
作战，各部门明晰责权责任。

同时，公司加强信息化应
用，推广“石化油你”客户端应
用系统，优化购油流程，与客
户建立密切联系，持续提升直
分销经营量效。

一企一策，
县区公司三大职能充分放权

青岛石油市南片区为加
强区县公司建设，制定完善
15项经营管理制度，建立油
品经营、非油经营、管理与服
务等7个提升组，定期深入加
油站帮扶指导。

为抓好县区公司建设，山

东石油深入研讨，反复论证，
制定“一企一策”制度，分县
域、分步骤精简优化机构，推
进权限下放，强化责权匹配，
重点赋予县区公司经营管理、
对外协调和网点发展三大职
能，并给予县区公司一定人
权、财权和自主经营管理权。

在干部选拔任用中，公司
把县区公司作为基层年轻干
部干事创业、历练成才的训练
场和实操地。在团队建设上，
公司加强对县区公司经理及
管理团队的培训考核，增强他
们应对市场、优化管理、凝聚
队伍的能力，助力公司提质增
效。

全员算账，
构建全面预算管理指标体系

销售企业的经营效益与
每日的经营量息息相关。为
让全体员工绷紧效益弦，山东

石油突出强调“算账文化”。
“算账文化”就是要全体

员工心里有杆子效益秤。地
市公司财务人员组织多次培
训，让各层级管理人员熟练掌
握企业经济指标构成、数据测
算、市场预测、日常数据管控
等内容。同时，加强一线员工
对财务知识的了解，促进全员

“想算账、会算账、能算账”，营
造算账文化氛围。

各市公司突出绩效考核
导向，构建全面预算管理指
标体系，建立“一对一”的细
化 责 任 体 系 、检 查 跟 踪 体
系。各县区公司构建完善算
账文化管理应用工具，建立
标准化自动算账模板，通过
专题培训、专项指导，让基层
员工明晰每日加多少油、销
售多少非油品，便能实现收
入目标，充分调动员工的积
极性和创造性。

杨 欣

近日，中国石化报报道了胜利油田
东胜公司和纯梁采油厂发挥各自优势，
进行区块合作，解决油田有效产能接替
阵地不足的问题，取得良好经济效益。
这一举措再次证明，盘活现有资源优势，
加强区域合作，是解决企业发展难题的
良方。

企业发展到一定规模时，内部单位
间和部门之间的壁垒如何打破是必然会
遇到的问题。从根本上说，就需要从制
度和机制上想方设法。

对企业来说，鼓励跨单位合作，通过
一定的激励机制，把各家单位连接起来，
就像胜利油田那样，推进内部开发区块
合作开发，不仅打破了各家“画地为牢”
的格局，有利于统筹盘活油田储量、技
术、人力、设备等资源资产，发挥整体优
势，实现未动用储量的效益开发，而且也
会倒逼承接单位创新体制机制，大幅降
低成本和盈亏平衡点，走出低成本发展
的新路子。

持续深化改革，破解发展难题，是当
前企业需要解决的重大课题。对于改
革，决不能故步自封和犹豫观望，盘活现
有资源，加强系统内合作，携手创造佳
绩，促使整个企业的整体效益最大化，不
失为更好的选择。

●规范油品接卸管理防范风险
2020年，云南石油针对油品接卸作业

环节出现的问题，加强接卸车次报备，严
格执行“三确认”，关键环节全过程监控
100%覆盖辖区内站点，规范接卸油管理，
杜绝油品接卸违规违纪行为，进一步提升
加油站风险防控水平。（康成华 马 玉）

●综合督察夯实油站基础管理
近日，安徽六安石油督察队对 35座

加油站开展年末综合检查，重点对商品
数质量、安全设备管理、非油品营销、现
场管理禁令等环节摸底排查，共发现问
题179个。接下来，公司将以零售部牵头
组织，纪检、安环部、财务资产部等部门
协同配合，对查出问题限期整改，进一步
夯实加油站基础管理。（王 韡 钟纪炜）

让资源
跨单位整合共享

张海波

近日，胜利油田河口采油
厂准备大队员工科技创新立
项论证会上，6个项目被“无
情”砍掉4个。

“创新门槛感觉越来越高
了。”员工邵殿峰感慨道。

事实上，有这种感觉的不
止邵殿峰一个人。

提高员工创新门槛，并非
对搞创新设置障碍。近几年，
该大队出台了员工科技创新
奖励办法，加强科研项目管

理，不断强化技术协会和创新
工作室的运行，集中人力、物
力，抓好优势项目、关键项目
的研究、攻关，并每年推广2~
3项高质量的创新成果。

“目前，部分员工创新时
仍沉迷于‘单兵作战’，由于缺
少必要的审核和交流，致使重
复创新、类似成果时有发生。”
该大队科技创新工作室负责
人何张华介绍，提高门槛，就
是为了避免这类问题。

每年年初，该大队结合专
业技术的发展方向和生产实际，

对员工申报的创新项目技术路
线、现有状况、预期效果、经费预
算、计划进度及风险分析等内容
进行评价，并对存在的不足和问
题提出意见和建议，确保科技创
新立项的实用价值。一旦通过
门槛，大队将选派专人对项目全
过程跟踪服务。项目成熟后，大
队还将采取现场推介的方式进
行推广应用。

员工韩斌尝到了甜头。
防车削丝堵是他主导的创新
项目。令他没有想到的是，这
个项目凭借技术含量较高、推

广面较广、投入成本低、使用
安全方便可靠等优势，顺利通
过门槛。随后，在大队的跟踪
服务下，改进、加工等这些让
他头疼的事，在两个月内一一
迎刃而解，项目得到推广应
用。

门槛高了，成活率提升
了，这为员工进行科技创新增
添了无穷动力。2020年，该大
队员工发明的38项革新成果
应用于生产，3项成功得到有
效推广，降低了劳动强度和生
产成本，创效800多万元。

乔庆芳 朱 锐

2020 年 12 月 31 日 9 时
30分，河南油田采油一厂双河
采油管理区视频监督员王海
军，通过视频逐项审核双K411
井加盘根作业现场准备工作。

“检查合格，计时开始，注
意不要超过 30分钟。”9时 35
分，王海军下达指令。

放空、泄压、取出旧盘根、
加入新盘根……8号计量站站
长贺万平和员工一气呵成，25
分钟完成加盘根作业。在以
前，这项操作都是员工自己
干，时间、安全全靠自己把握，
有时 40分钟甚至 1个小时才
能完成。

2020 年 11 月，双河采油
管理区推广应用标准工时管
理制度和检维修工作计时管
理制度。在生产现场，针对作
业 内 容 规 定 不 同 的 操 作 时
间。员工操作开始时，监控室

员工立刻通过电脑开始计时，
操作人员需在规定时间内完
成相应的工作。

开展工时管理后，监控室
员工每天需记录好现场员工
的操作时间，并及时汇总，做
到“一天一点，十天一连线，每
月一分析”。通过汇总曲线，
可以直观地看出各班站近阶
段的工作情况。管理区对工
作完成质量高且效率高的班
组在生产大会上提出表扬并
奖励。对工作完成差的班组，
则及时分析问题原因，并给予
指导。每月，管理区会针对工
作中暴露的问题，判断下月生
产运行的重点。

采用标准工时管理制度
还 可 以 降 低 操 作 的 安 全 风
险。全程视频监控对员工起
到很好的监督作用，即使出现
违章行为，也能够及时指出，
极大地提高了员工操作的安
全性。

精心筹划
“水改”见成效

本报记者 彭 展 通讯员 刘媛媛

2020年，巴陵石化水务部成功完成
公司“四供一业”供水移交改造和供水管
网农水整改，该部全年供水内管网水损
比上年减少72万吨。

水务部承担了公司“四供一业”供水
移交任务。该部加强调研分析、精心谋
划部署，开展所有供水用户的摸底调查，
梳理供水管网流程，以及周边沿线村组
的沟通协调工作。“水改”工作推进涉及
30个村组 3028户地方居民。面对范围
大、管线错综复杂等情形，他们迎难而
上，成立供水业务移交小组，协同相关部
室及地方相关单位全力推进。

在开展供水业务移交的同时，水务
部还下“绣花”功夫，整治供水管网外接
农水。生产室与固废装置（车间）协调人
员深入供水主管沿线30个村组，细致深
入调查分析农水用户，做好协调事项，切
除内管网41个外接农水点。

同时，该部还规范周边两个乡镇的
外管网外接农水，设置3个抗旱农水点，
编制放水流程制度，树立标识牌，彻底解
决了居民规范供水问题，既规避了相关
风险，又大大减少了水资源浪费。

中原油田树牢“管理出效益”的理念，全力以赴做好合同管理、纠纷管理、风险化解等工作，保障依法合规经营

规范合同管理确保重大风险全程受控

工时管理提技提时提效

山东石油：管理优化增强市场综合竞争力

员工创新门槛缘何提高？

华北油气分公司采气二厂输气队组
织技术人员维护分输站计量器具，确保
输气计量精准。同时，生产运行人员结
合上游来气压力、密切关注用户压力，及
时调整运行参数，保障平稳输气、产销平
衡。图为 1 月 5 日，技术人员在分输站进
行故障诊断。 姚 冬 摄


